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1 Wijkvernieuwing IJsselveld-Oost 

1.1 Proces wijkvernieuwingsplan 

In het najaar 2007 is – in opdracht van de gemeente IJsselstein, de politie en de IJsselsteinse 
Woningbouwvereniging (IJWBV) – door de stuurgroep en de projectgroep Wijkvernieuwing 
IJsselveld-Oost een vernieuwingsplan IJsselveld Oost opgesteld. 
 
Het is de hoofdvisie dat de wijkvernieuwing alleen structureel effect zal hebben als er grondig en 
integraal gewerkt wordt. Het opgestelde plan poogt dan ook integraal te werken aan de verbetering 
van de wijk in de zin dat: 
- er tegelijkertijd aan de fysieke (woonomgeving en woningen) en aan de sociale (mensen) 

vraagstukken wordt gewerkt 
- er tegelijkertijd pro-actief – preventief – repressief en curatief wordt gewerkt. 
 
In het eerste kwartaal 2008 zijn de visie en de contouren van het plan besproken met de gemeente, 
de politie en de IJWBV. Deze organisaties hebben zich gecommitteerd aan de contouren van het 
plan. Daarna zijn de contouren van de plannen besproken met belanghouders en bewoners. De 
boodschap dat er woningen gesloopt zullen gaan worden heeft onder (delen van de) bewoners ook 
emotionele reacties losgemaakt. Door de daarbij meegegeven randvoorwaarden (sociaal plan+) 
kunnen de contouren van het plan echter op waardering en steun rekenen ook onder de (meeste) 
bewoners en de belanghouders. 
 
In het tweede kwartaal 2008 zijn de contouren van het plan nader uitgewerkt en is gewerkt aan een 
prognose van de daarmee gepaard gaande kosten en opbrengsten. Ook in het derde kwartaal is het 
een en ander verder geconcretiseerd. Bij de concretiseringsslag zijn - naast gemeente, politie en 
IJWBV - ook de IJsselsteinse Welzijnsstichting IJSW en Stichting Innovatieplatform Samen (SIPS) 
nauw betrokken. 
 
De financiële consequenties zijn – naar beste vermogen - in beeld gebracht. De dekking van de 
kosten is zo veel als mogelijk gezocht binnen bestaande begrotingen (van gemeente, politie, IJWBV) 
daarnaast is (en wordt) een ronde gemaakt langs mogelijk subsidiegevers (met name Provincie 
Utrecht, BRU, fondsen).  
 
Vooruitlopend op de doorrekening van het gehele plan is in het eerste kwartaal 2008 een 
raadsvoorstel opgesteld voor het verkrijgen van uitvoeringsmiddelen in 2008. De gemeente raad van 
IJsselstein heeft in haar vergadering van 20 maart 2008 voor 2008 extra uitvoeringsmiddelen 
beschikbaar gesteld voor:  
1 een grondige schoonmaakbeurt openbare ruimte 
2 enkele projecten gericht op jongeren (uit te voeren door SIPS) 
3 het opstarten en realiseren van het tijdelijke buurthuis (het gebouw) 
4 het kunnen starten met de Huis aan Huis aanpak gericht op het initiëren van investeringen in 

mensen met het oog op sociale stijging. 
 
De eerste concept versie van dit plan is besproken in een informele bijeenkomst met leden van de 
gemeenteraad, leden van het College B&W, leden van het management van de Politie en leden van 
het management van de IJWBV. De conclusies van die bespreking zijn verwerkt in de nu 
voorliggende versie van het plan. 
 
Een dynamisch plan, niet statisch 
 
De vernieuwing van de wijk wordt gefaseerd over de periode 2009 - 2025 uitgevoerd. De periode 
2009-2016 is fase 1. In dit plan is gedefinieerd wat er in fase 1 dient te worden uitgevoerd. Dit plan is 
niet statisch maar dynamisch. De planperiode (2009-2016) vereist enige flexibiliteit. Er moet - 
bijvoorbeeld in 2012 - ingespeeld kunnen worden op de dan actuele ontwikkelingen. Dit plan moet 
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gezien worden als een meerjaren werkdocument dat periodiek wordt herijkt aan de actualiteit. Bij 
(majeure) planwijzigingen, of afwijkingen die boven de begrootte totaalbedragen per pijler uitkomen 
gelden daarbij vanzelfsprekend de geijkte besluitvormingsprocedures.  
 
De behoefte aan enige flexibiliteit (in de activiteiten en dus in de besteding van de beschikbaar 
gestelde budgetten) stelt extra hoge eisen aan de transparantie en de verantwoording. Ten minste 
twee maal per jaar wordt er aan de stuurgroep een voortgangsrapportage uitgebracht. De 
voortgangsrapportage wordt ook omgezet in een nieuwsbrief en aan de bewoners,  stakeholders en 
overige geïnteresseerden (waar onder raadsleden) aangeboden. De gewenste planwijzigingen 
worden dan in de halfjaarlijkse voortgangsrapportages besproken en gemotiveerd. Met het 
uitbrengen van de halfjaarlijkse voortgangsrapportage wordt geborgd dat de diverse betrokkenen in 
staat worden gesteld om  hun verantwoordelijkheid te kunnen nemen (waar nodig en mede ter 
beoordeling van henzelf). 
 
1.2 Fasering van het project, faseverslag 

Vanwege de beheersing is het project in fasen en deelfasen geknipt. Van elke (deel)fase wordt een 
‘faseverslag’ opgesteld. Elke nieuwe fase start met een vastgesteld ‘plan van aanpak’. 
                     Schema 1.: Generieke fasering projectmatig werken 
De volgende fasen worden 
achtereenvolgens onderscheiden: 
Initiatieffase, Definitiefase, Uitwerkings- en 
Ontwerpfase, Voorbereidingsfase, 
Realisatiefase en Nazorg/Evaluatiefase. 
 
Elke (deel)fase kent zijn eigen dynamiek 
en planning en wordt door besluitvorming 
op het faseverslag afgesloten (afronding 
fase en vaststelling deelresultaat).  
 
Elke volgende fase start met het vaststellen 
van een plan van aanpak (groen licht voor de 
aanpak en randvoorwaarden van de volgende 
fase).  
 
In de initiatieffase – zie het faseverslag van oktober 2007 - is de probleemstelling onderzocht, het 
project globaal afgebakend en gefaseerd, de werkwijze omschreven en het gewenste 
projectresultaat globaal gedefinieerd. 
 
In de definitiefase – de fase waar in dit faseverslag verantwoording over wordt afgelegd – zijn de 
visie, de doelstellingen, de activiteiten en de fasering van de Wijkvernieuwing vastgelegd.  
Opdracht voor de definitiefase was dat er tussen de gemeente, de politie en de IJWBV 
overeenstemming moest worden bereikt over het ontwikkelingsprogramma (wijkvernieuwingsplan) 
voor IJsselveld-Oost. Dit programma moet kunnen rekenen op voldoende draagvlak in de wijk. 
 
Om evenwichtig en integraal te werken aan de sociale, veiligheids en fysieke vraagstukken is de 
projectfasering verder uitgewerkt. Zie daarvoor bijlage 1. In bijlage 1 is ook de projectorganisatie van 
de definitiefase geschetst. 

Initiatieffase

Definitiefase

Uitwerkings en ontwerpfase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Nazorg en evaluatiefase

Go/NoGo, o.b.v. faseverslag en pva

Go/NoGo, o.b.v. faseverslag en pva

Go/NoGo, o.b.v. faseverslag en pva

Go/NoGo, o.b.v. faseverslag en pva

Initiatieffase

Definitiefase

Uitwerkings en ontwerpfase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Nazorg en evaluatiefase

Go/NoGo, o.b.v. faseverslag en pva

Go/NoGo, o.b.v. faseverslag en pva

Go/NoGo, o.b.v. faseverslag en pva

Go/NoGo, o.b.v. faseverslag en pva
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1.3 Communicatie en participatie Definitiefase 

In de Definitiefase is de communicatie en maatschappelijke participatie voortgezet:  
- de klankbordgroep is in de periode tot en met eerste kwartaal 2008 3 maal bijeen geweest 
- er 2 wijksessies georganiseerd  
- er is een enquête onder allochtone bewoners gehouden 
- er is twee maal een toelichting op de stand van zaken verzorgt voor het wijkplatform 
- er is een bijeenkomst georganiseerd voor alle professionals die in de wijk actief zijn 
- er zijn tussen augustus 2006 en tweede kwartaal 2008 3 nieuwsbrieven uitgebracht. 
 
Voorts is er in februari 2008 een groots opgezette ‘informatiemarkt’ voor alle bewoners 
georganiseerd. Op deze informatiemarkt zijn een kleine 200 bewoners geweest en kon iedereen 
specifiek voor hem relevante informatie verkrijgen. 
Rondom de informatiemarkt is actief gecommuniceerd met pers (zie bijlage 1). 
 
1.4 Verantwoording Definitiefase 

In het plan van aanpak Definitiefase zijn de activiteiten opgesomd die in de definitiefase zijn 
uitgewerkt (zie plan van aanpak Definitiefase, paragraaf 3.4). Hieronder is de stand van zaken kort 
weergegeven. 
 
Schema 2.: Verantwoording en verwijzing 

# Activiteit conform PvA Definitiefase Stand van zaken juni 2008 
 Deel 1.: Definitie/haalbaarheid  
1 Opstellen integraal programma op hoofdlijnen Gereed, Hfst 2 
2 Vaststellen randvoorwaarden Gereed, Hfst 2 
3 Doorrekening, bepalen financiële kaders, voorstellen raad Gereed, Hfst 8 en Hfst 3, 4, 5, 7 
4 Opzetten projectorganisatie, opzetten/uitwerken planning Gereed, Hfst 1, Hfst 3, Hfst 7, B1 
5 Opzetten/uitwerken participatie en communicatietraject Gereed, Hfst 1, Hfst 7, Bijlage 1 
6 Opstellen ontwikkelingsplan/wijkvernieuwingsplan Gereed, dit document 
7 Opstellen samenwerkingsovereenkomst Gereed, separate bijlage  
8 Opstellen faseverslag Definitiefase en PvA ontwerpfase Gereed, dit document 
 Deel 2.: Stedenbouwkundig ontwerpfase  
9 Omzetten ontwikkelingsplan in stedenbouwkundig ontwerp Loopt, Hfst 3 
10 Opzetten fasering Gereed, Hfst 2, Bijlage 1 
11 Opstarten werkzaamheden eerste fase Gereed, hfst 3 tot en met 6 
12 Formuleren voorstellen inzake krediet of grondexploitatie Gereed, Hfst 8 en Hfst 3, 4, 5, 7 
13 Vaststellen concept stedenbouwkundig plan Loopt, Hfst 3 
14 Opzetten deel- of aanvullende overeenkomsten Loopt 
15 Aanpassen projectorganisatie voor Voorbereidingsfase Gereed, Hfst 7 
16 Opstellen faseverslag en PvA voorbereidingsfase Gereed, dit document 

 
Budgetparagraaf initiatieffase 
In de verslagperiode – dat is 2e helft 2007 en 1e helft 2008 – zijn in het kader van de definitiefase de 
volgende ‘out of pocket’ middelen besteed. De intern besteedde uren door medewerkers van de 
gemeente en de IJWBV zijn niet zodanig geregistreerd dat zij direct aan het project zijn toe te 
rekenen. 
 
Schema 3.: Projectbegroting 2e helft 2007 tot en met 1e helft 2008  
# Onderdeel Begroot Besteed Dekking 
1 Algemeen management 130.000 130.000 Gemeente/IJWBV 50/50 
2 Financiële verkenning 25.000 30.000 Gemeente/IJWBV 50/50 
3 Communicatie 50.000 60.000 Gemeente/IJWBV 50/50 
4 Ontwerpbureau  40.000 5.000 Gemeente/IJWBV 50/50 
5 Diversen en onvoorzien  25.000 3.500 Gemeente 

Totaal (½ 2007 - ½ 2008, in euro) 270.000 228.500  
Nota Bene: Dit betreft een periode van 12 maanden, geen kalenderjaar en geen boekjaar. 
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2 Visie, doelen en hoofdstrategie 

2.1 Visie Wijkvernieuwing IJsselveld-Oost 

Op basis van de begin 2007 beschikbare analyses, rapporten en de studie masterplan hebben de 
gemeente IJsselstein en de IJWBV gezamenlijke vertrekpunten geformuleerd bij de planaanpak 
wijkvernieuwing IJsselveld-Oost. 
 
In de - gezamenlijk onderschreven - notitie "Vertrekpunten" zijn - gebaseerd op de tot dan bekende 
inzichten en visies - doelen/ambities, uitgangspunten, werkwijze en randvoorwaarden voor de 
wijkvernieuwing beschreven zoals die zijn gehanteerd in de initiatieffase.  
 
2.2 Wat is er in de wijk aan de hand 

De wijk is in twee deelgebieden te verdelen. Er is een verschil in vraagstukken in de gestapelde 
bouw en in de laagbouw. Problemen concentreren zich vooral in de gestapelde bouw. 
 
2.2.1 Mensen, leefbaar, veilig, sociaal 
 
In IJssselveld-Oost – en dan met name in en rond de gestapelde bouw - komt als sinds langere tijd 
significant meer dan gemiddeld in IJsselstein criminaliteit en overlast voor, het betreft dan: 
- Zwerfvuil 
- Vandalisme, molest 
- Overlast door jongeren 
- Inbraken in bergingen, inbraken in woningen, inbraken in auto’s 
- Diefstal van fietsen, bromfietsen, scooters 
- Diefstal van auto’s. 
Sinds kortere tijd wordt er een zekere verharding gesignaleerd. Er zijn diverse incidenten bekend 
waarbij sprake is geweest van intimidatie, bedreiging, fysiek geweld, dealen. 
Enkele van de inwoners maakt thans aantoonbaar een criminele carrière door. Een kleine groep 
(circa 15 gezinnen) vormt hierin de kern. Zij beïnvloeden echter een grotere groep.  
 
Het gemeenschappelijke kenmerk van de hier geschetste problemen zit in de dadergroep. De 
delicten worden voornamelijk door jongeren/kinderen gepleegd.  
 
Daarnaast scoort de wijk – en dan met name in de gestapelde bouw - ook op sociaal-economische 
kenmerken significant negatiever dan gemiddeld, het betreft dan: 
- Gemiddeld gezinsinkomen 
- Opleidingsniveau 
- Aantal uitkeringsgerechtigden 
- Aantal éénoudergezinnen ('moedergezinnen'). 
 
Er wonen in de wijk - net als elders in de gemeente - ook specifieke groepen die meer dan 
gemiddeld kwetsbaar zijn zoals senioren en mensen met een beperking. 
 
De sociale samenhang in de wijk staat onder druk. In de wijk wonen relatief veel mensen van 
uiteenlopende culturele achtergronden en/of nationaliteiten. De sociale en culturele verschillen 
tussen de mensen leiden tot fricties in de wijk. Er zijn verschillen van inzicht over opvoeding, 
omgang met elkaar, omgang met de openbare ruimte. De mutatiegraad is hoog en de populariteit 
van de woningen is relatief laag. Daardoor hebben woningzoekenden met beperkte kansen op de 
woningmarkt relatief snel kans op een woning in de wijk. Ook komt hier en daar illegale onderhuur 
voor. Deze ontwikkelingen dragen er aan bij dat veel buurtgenoten en flatgenoten elkaar niet 
kennen, hoewel dit op het niveau van de eigen portiek mee schijnt te vallen.  
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Grofweg kunnen de gezinnen in de gestapelde bouw ingedeeld worden in 3 categorieën: 
1 gemiddeld gezin, doet het goed, weinig problemen (schatting circa 75%) 
2 kwetsbarder gezin, beperkter perspectief, kans op aanwezigheid (enkelvoudige) problemen 

(schatting circa 25%) 
3 kwetsbaar gezin, weinig perspectief, aanwezigheid multiproblematiek, risico op criminaliserende 

kinderen (schatting circa 2%). 
 
Er wonen in IJsselveld-Oost in 2008 1001 kinderen/jongeren (leeftijdscategorie 0 tot en met 23 jaar). 
Gemiddeld zijn er in de wijk 2,1 kinderen per gezin. Die 1001 kinderen/jongeren groeien dus op in 
ongeveer 477 gezinnen.  
 
Schema 4.: Diagram leeftijdsopbouw kinderen/jongeren uit IJsselveld-Oost 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Als we op de 477 gezinnen met kinderen de eerdergenoemde categorieën loslaten dan resulteren: 
1 circa 75% = 750 kinderen/jongeren in circa 350 modale, zelfredzame, gemiddelde gezinnen 
2 circa 25% = 250 kinderen/jongeren in circa 120 gezinnen in de categorie risicogezin 
3 circa 2 á 3% = circa 25 jongeren in circa 10/15 echte criminogene probleemsituaties. 
 
2.2.2 Stenen, gebouwen, groen en grijs 
 
Er is zichtbaar veel druk op de openbare ruimte in de wijk. Groen en grijs zijn moeilijk netjes te 
houden. Groen groeit onstuimig, dat brengt sociaal onveilige plekken met zich mee.  
Afvoer van vuilnis en grofvuil is – ondanks een verhoogde inspanning – een probleem. 
De onderdoorgangen brengen en geheel eigen problematiek met zich mee. Er zijn door de 
onderdoorgangen veel informele verkeersstromen en veel anonieme ruimtes in de wijk. 
 
De bebouwing is eenzijdig en de stedenbouwkundige structuur is gebaseerd op idealen van 
saamhorigheid, collectiviteit en solidariteit. Op de pleinen en groenstroken ‘moet het 
gemeenschappelijke, sociale gebeuren’. De stedenbouwkundige structuur sluit niet aan bij de 
huidige leefnormen die zich kenmerken door individualiteit, cocooning, anonimiteit en een beperkt 
maatschappelijk verantwoordelijkheidsgevoel.  
 
De bouwtechnische kwaliteit van de gebouwen is goed, het afwerkingsniveau is gedateerd, de 
architectonische/esthetische kwaliteit en de onderhoudstoestand zijn slecht. 
 
Qua voorzieningen zijn er in de wijk een snackbar, een supermarkt, een school, een kerk en veel 
openbaar groen en pleinen.  
De meeste maatschappelijke instellingen hebben weinig draagvlak in de wijk. 
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2.3 Doelen en hoofdstrategie actieprogramma 

In Ijsselstein is het de ambitie om van de wijk weer een normale, gemiddelde IJsselsteinse wijk te 
maken. Deze ambitie is vertaald naar meetbare indicatoren.  
 
Schema 5.: Indicatoren, nulmeting en doelen/beoogde effecten wijkvernieuwingsplan 
Kenmerk IJsselstein IJ-O 2005 Doel 2015 Doel 2025 

Aantal mensen 33.610 2.770 Ca. gelijk Ca. gelijk 

Gemiddeld inkomen inkomensgenieter  20.100 17.400 19.000 21.000 

Uitkeringen / 100 inwoners 12,9 % 19,9 % 16% 11 % 

Meldingen/aangiften overlast / 100 inwoners 3,3 % 7,3 % 3% 3 % 

Meldingen/aangiften criminaliteit / 100 inwoners 6,8 % 9,6 % 6% 6 % 

Meldingen/aangiften totaal / 100 inwoners 10,2 % 16,9 % 9% 9 % 

Aantal koopwoningen Nvt 292 Meer Meer 

Aantal huurwoningen Nvt 708 Minder Minder 

 
In schema 5. zijn op het meest geabstraheerde niveau de cijfers weergegeven. Onder deze 
kernkengetallen liggen rapportages waarin veel detailgegevens zijn verwerkt. Voor de beoordeling 
van de voortgang en het succes van de aanpak en van deelprojecten wordt teruggegrepen op de 
onderliggende statistieken. Er zijn dan twee hoofdbronnen: de integrale veiligheidsrapportage van de 
gemeente en de politie en de monitoring die voortkomt uit het registratiesysteem van de huis aan 
huis aanpak. 
 
De hoofdstrategie achter de wijkvernieuwing is gericht op: 
a specifieke acties gericht op de korte termijn en specifieke acties gericht op de lange termijn 
b specifieke acties gericht op de mensen/sociaal en specifieke acties gericht op de stenen/fysiek. 
 
In de hoofdstrategie om van de wijk een gemiddelde en ‘zelfdragende’ IJsselsteinse wijk te maken 
zijn de volgende hoofdlijnen vastgesteld: 
Pijler I.: Fysiek: Woningen 

1 Verander de samenstelling van de woningvoorraad, gevarieerder, mooier. 
Pijler II.: Fysiek: Openbare Ruimte 

2 Investeer in de openbare ruimte, zorg dat die goed is vormgegeven, mooi is en er altijd netjes, 
heel en schoon uit ziet 

Pijler III.: Sociaal, leefbaar en veilig 
3 Investeer in repressie gericht op veel voorkomende criminaliteit en overlast 
4 Biedt alternatieven voor jongeren, denk dan aan educatie, contact, vertier, ontmoeting, sport, 

belangenbehartiging  
5 Investeer in de sociale kwaliteit van de gezinnen en van de wijk, denk dan aan het wegwerken 

van taalachterstand, opvoedingsondersteuning, oplossen van sociaal/psychologische 
problemen, vakopleiding, toeleiding naar werk. Stimuleer dat bewoners met elkaar in contact 
komen, met elkaar spreken i.p.v. over elkaar spreken. 

 
De hoofdstrategie is samen te vatten als in schema 6. 
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Schema 6.: Samenvatting hoofdstrategie actieprogramma 
  Sociaal, leefbaar, veilig 

Mensen/sociaal 
Gebouwen en woonomgeving 
Stenen/fysiek 

Kortere 
termijn 
(2009/2016) 

Lik op stuk jongeren 
Scherp handhaven, pakkans omhoog 
Alternatieven en kansen bieden 
Contacten met ouders/bewoners 
Sturen op de instroom 
Hulp aan bewoners en gezinnen waar 
nodig 

Onderdoorgangen aanpakken 
Schoonmaken en -houden 
Technopreventieve maatregelen 
Onderhoud 
Kwaliteit grijs en groen 
Buurthuis, -voorzieningen 
Opknappen gebouwen 
Meer (ver)koop 

Langere 
termijn 
(2012-2025) 

‘Zelfdragende wijk’  
‘Toekomstbestendige wijk’ 

Sloop/nieuwbouw  
Meer middelduur en duur 
Metamorfose van de wijk 

 
2.3.1 Toelichting pijler I.: Fysiek Woningen 
De ambitie is dat de wijkvernieuwing leidt tot een hoogwaardige, zeer gewilde en 
levensloopbestendige woonwijk. De visie is dat IJsselveld-Oost voor de gemeente IJsselstein 
voorlopig de enige grootschalige ontwikkelmogelijkheid biedt. En dat derhalve met de vernieuwing 
van IJsselveld-Oost geanticipeerd dient te worden op de vraagstukken rond het wonen in IJsselstein 
in de periode 20201 - 20702. Het is de ambitie dat de wijkvernieuwing oplossingen biedt voor (1) de 
problemen van leefbaarheid/veiligheid en sociale kwaliteit binnen de wijk op de kortere termijn en (2) 
de vraagstukken rond het wonen in IJsselstein op de langere termijn. 
De maatregelen betreffen een breed palet aan korte en lange termijn maatregelen. De 
onderdoorgangen worden afgesloten, bij onderhoud en renovatie wordt het hang en sluitwerk 
verbeterd, er worden flats gerenoveerd, er worde flats verkocht en gesloopt/herbouwd.  
 
Zie verder hoofdstuk 3. 
 
2.3.2 Toelichting pijler II.: Fysiek Openbare Ruimte 
De ambitie is dat de wijkvernieuwing leidt tot een hoogwaardige, mooie en gewilde woonwijk. De 
openbare ruimte wordt weer op het gewenste niveau gebracht en er worden nieuwe afspraken 
gemaakt over het beheer en onderhoud van de openbare ruimte.  
De maatregelen worden gekoppeld aan de fasering van de investeringen in de gebouwen en 
betreffen: herinrichting van groen, herbeplanting (mede gekoppeld aan het afsluiten van de 
onderdoorgangen), ondergrondse vuilopslag, herinrichten en herbestraten van het grijs. Daarnaast 
wordt naar nieuwe vormen van beheer gezocht. Hierbij wordt specifiek bezien in hoeverre de 
bewoners daar een rol in kunnen spelen.  
 
Zie verder hoofdstuk 4. 
 
2.3.3 Toelichting pijler III.: Sociaal, leefbaar en veilig 
De ultieme ambitie is dat de wijkverbetering verbeteringen teweeg brengt ‘achter de voordeuren’. De 
visie is dat er - samen met de gezinnen in IJsselveld-Oost die dat het hardste nodig hebben - een op 
maat gesneden aanpak per gezin moet worden opgezet dat leidt tot een significante verbetering van 
de sociale positie van het gezin.  
De bewoners in de wijk moeten het gevoel hebben dat de gemeente en de IJWBV naar hen luistert 
en in speelt op hun behoeften. De bewoners moeten zich thuis voelen in hun wijk, moeten zich 
prettig voelen met hun buren en overige buurtbewoners (sociale cohesie en leefbaarheid). Passende 
voorzieningen op het terrein van wonen met welzijn en zorg (WWZ) dragen er aan bij dat iedereen 

 
1

 het moment waarop de wijkvernieuwing geheel afgerond kan zijn 

2
 het moment waarop de nu nieuw te bouwen gebouwen (huurwoningen) economisch zijn 

afgeschreven 
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thuis kan wonen (tot de laatste dag). De economie in de wijk moet behouden blijven en waar 
mogelijk worden versterkt.  
De ambitie is ook dat IJsselveld-Oost qua onveiligheid en overlast gemiddeld c.q. beter dan 
gemiddeld scoort in de veiligheidsmonitor. In de veiligheidsmonitor wordt de feitelijke en de door de 
wijkbewoners ervaren onveiligheid/overlast gemeten. De visie is dat daarvoor een actieprogramma 
uitgevoerd moet worden waarin tegelijkertijd gewerkt wordt langs de lijn van pro-actie – preventie – 
repressie – nazorg. 
Qua maatregelen gaat het er enerzijds om om het bestaande aanbod aan maatregelen beter en 
effectiever in te zetten. Daarnaast zijn enkele additionele maatregelen benoemd. Dat zijn acties die 
nu niet worden uitgevoerd maar die wel noodzakelijk zijn voor  het bereiken van de doelstellingen 
sociaal, leefbaar en veilig.  
 
Zie verder hoofdstuk 5. 
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3 Uitwerking pijler I.: Fysiek Woningen (fase 1) 

3.1 Hoofdprogramma woningen: kwaliteit, kwaliteit, kwaliteit 

Het is de bedoeling dat de gestapelde bouw grotendeels wordt geherstructureerd. 
 
            Schema 7.: Huidige situatie 
De huidige situatie is weergegeven  
in het schema hiernaast. 
 
De herstructurering van de woningen 
richt zich op de huurcomplexen 
(dat zijn de flats). 
 
Impressies van het eindbeeld (2025) 
zijn in het schema hier onder weergegeven. 
 
 
Schema 8.: Impressies toekomstbeeld (2025) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
De illustraties zijn bedoeld als impressies, sfeerbeelden.  
Er wordt inmiddels gewerkt aan een stedenbouwkundig masterplan voor de wijkvernieuwing. 
 
Uitgangspunten voor de wijk van de toekomst zijn: 
1 hoogstaande kwaliteit (woningen en openbare ruimte) 
2 groen 
3 ruim 
4 waterrijk 
5 kindvriendelijk 
6 wijkeconomie, wonen/werken 
7 levensloopbestendige wijk (de wijk moet ook in 2045 courant zijn). 
 

Impressies, Impressies, 
sfeerbeelden, 2025sfeerbeelden, 2025
Impressies, Impressies, 
sfeerbeelden, 2025sfeerbeelden, 2025
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Investeringen in woningen zijn kapitaalintensief en worden daarom voor een lange periode 
gefinancierd. Om deze reden moeten investeringen (nieuwbouw en hoog niveau verbeteringen) 
zodanig vormgegeven worden dat zij tot producten leiden waar ook op de langere termijn veel vraag 
naar is. Een sociale huurwoning wordt bijvoorbeeld in 50 jaar economisch afgeschreven. Ergo hij 
moet dus zo ontworpen en gebouwd zin dat het gedurende 50 jaar een courant woonproduct is. Als 
er nu gebouwd wordt dan moeten dat dus producten zijn die in 2045 nog steeds courant zijn. Wat 
daarbij helpt is enige flexibiliteit en aanpasbaarheid. Voor aanpasbaarheid is enige maatvoering 
nodig. Te klein bouwen levert op de langere termijn afzetproblemen op. 
 
Een woning (zoals een in IJsselveld-Oost) die in 2045 courant moet zijn moet: 
- (voldoende) groot zijn 
- goede buitenruimte hebben (tuin of groot balkon) 
- qua binnenklimaat en energieprestatie hoogwaardig zijn 
- aanpasbaar zijn  
- over goede parkeervoorzieningen beschikken 
- in een mooie omgeving liggen 
- in een leefbare en sociaal veilige omgeving liggen 
- architectonisch hoogwaardig zijn vormgegeven 
- et cetera. 
 
Dit zijn belangrijke uitgangspunten voor het bouwprogramma in IJsselveld-Oost. Resultante er van is 
dat er uitsluitend hoogwaardige en toekomstbestendige woningen zullen worden gerealiseerd en dat 
de woonomgeving een forse kwaliteitsimpuls krijgt.  
 
Als er uitsluitend hoogwaardig en toekomstbestendig wordt gebouwd dan zijn er voor de kortere 
tijdshorizon (zeg tussen nu en 2025) extra maatregelen nodig om de bereikbaarheid van de 
woningen in IJsselveld-Oost voor de volkshuisvestingsdoelgroepen te garanderen.  
 
Om de bereikbaarheid voor de doelgroepen te borgen zijn er binnen het wijkvernieuwingsplan drie 
extra maatregelen bedacht. 
 
Dit zijn: 
 
1 ‘Woonlastenbeleid’ voor mensen die door het wijkvernieuwingsplan geconfronteerd worden met 

sloop, vastgelegd in een aanvulling op het standaard sociaal plan (zie 3.3) 
 
2 Het op behoorlijke schaal inzetten van sociale koopconstructies. Deze constructies maken het 

mensen met lagere inkomens mogelijk om een woning te kopen en zodoende mee te profiteren 
van de vermogensopbouw via het eigen woningbezit (zie schema 12) 

 
3 Het 'omklapmechanisme' ter financiering van het woonlastenbeleid en ten behoeve van het mee 

ademen met de markt (zie 3.3).  
 
 
Voor fase 1 (2009-2016) zijn de maatregelen per complex vastgesteld.  
 
Dat is vastgelegd in een 'verwachtingenkaart' (zie schema 9.). 
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Schema 9.: Verwachtingenkaart fase 1 woningen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 Maatregelen in fase 1 

In fase 1 (2009 t/m 2016) worden er flats: 
- verkocht 
- gerenoveerd 
- gesloopt en wordt er op die plek iets anders terug gebouwd. 
 
Daarnaast worden alle onderdoorgangen afgesloten (planning 2009 en 2010). 
 
Per type maatregel zijn de ingrepen in fase 1 als volgt: 
 
Schema 10.: Maatregel: Onderhouden, periode 2009 - 2016 

Flats Maatregel: Onderhouden 
Eurovisieplein 1-60 
Monitiorplein 1-50 
Kameraplein 1-71 
Televisiebaan 41-101 
Nipkowplein 1-40 
Studioplein 11-40 
Ruimtevaartbaan 45-103 
Lanceerplaats 41-100 

 
Dichtmaken onderdoorgangen 
Inbraakwerende maatregelen 
Onderhoud installaties 
Onderhoud schilderwerk 

Ruimtevaartbaan 45-103 
Lanceerplaats 1-100 

Onderhoud gevelmetselwerk 
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Schema 11.: Maatregel: Renoveren, periode 2009 - 2016 
Flats Maatregel: Renoveren 
Monitiorplein 51-70 
Televisiebaan 1-39 en 103-141 
Nipkowplein 41-60 
Ruimtevaartbaan 105-143 
Lanceerplaats 1-40 

Dichtmaken onderdoorgangen 
Entree moderniseren 
Inbraakwerende maatregelen 
Mogelijk lift plaatsen 
Onderhoud installaties 
Gevelaanzicht 

 
Schema 12.: Maatregel: Opknappen en verkopen, periode 2009 - 2016 

Flats Maatregel: Opknappen en verkopen 
Televisiebaan 2-100 
 

Dichtmaken onderdoorgangen 
Onderhoud installaties 
Gevelaanzicht 
Flatwoningen verkopen (met sociale koopregeling) 

Studioplein 1-10 
Radioplein 1-30 
Omroepplein 21-40 

Renovatie is gereed 
Flatwoningen verkopen (met sociale koopregeling) 
 

 
Schema 13.: Maatregel: Slopen en herbouwen, periode 2013 - 2016 (planvorming start 2008) 

Flats Maatregel: Slopen en herbouwen 
Omroepplein 1-20 
Cape Kenedy 1-20 

Planontwikkeling 
Alternatief realiseren (schuifruimte) 
Stadsvernieuwingsurgentie 
Herhuisvesting, verhuiskostenvergoeding 
Sloop/nieuwbouw 
Terugkeeroptie 

 
3.3 Sociaal plan, 'schuifruimte' en 'omklapmechanisme' 

De ingrepen gaan gepaard met een goed sociaal plan voor de bewoners. Het sociaal statuut 
waarover de huurdersorganisatie HVIJ en de IJWBV overeenstemming hebben is van toepassing.  
 
Daar bovenop zijn er (exclusief) voor de bewoners uit sloopcomplexen van de Wijkvernieuwing 
IJsselveld-Oost aanvullende regelingen en garanties.  
 
Die aanvullende regelingen betreffen: 
 
1 Er is eerst een alternatief voordat er gesloopt gaat worden. Voor de eerste twee sloopcomplexen 

moet dat buiten de wijk (er is geen plek om eerst te verdichten). Dit wordt de 'schuifruimte' 
genoemd 

 
2 Voor de schuifruimte IJsselveld-Oost heeft de IJWBV van de gemeente de voorkeurspositie 

gekregen op twee ontwikkellocaties Floridalaan en Oranje Nassaulaan. IJWBV realiseert op deze 
twee locaties onder meer woningen die bestemd zijn voor de huidige bewoners uit IJsselveld-
Oost die als eerste met sloop worden geconfronteerd 

 
3 Iedereen die wil mag terugkeren in de wijk 
 
4 Mensen die de wijk niet uit willen kunnen gebruik maken van een specifiek voor de 

wijkvernieuwing opgezette woningruilbeurs 
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5 De andere woning wordt tegen ongeveer1 dezelfde condities aangeboden (er wordt daarbij naar 
woonlasten in den brede gekeken). Deze toezegging leidt voor de IJWBV tot een hogere 
onrendabele investering 

 
6 Bij toekomstige mutaties in de te realiseren nieuwbouwwoningen in IJsselveld-Oost wordt de 

IJWBV - in overleg met de gemeente - in staat gesteld de huurwoning 'om te klappen' in een 
koopwoning of vrije sector huurwoning. Door middel van dit 'omklapmechanisme' hebben de 
gemeente en de IJWBV een instrument in handen waarmee ze de woningvoorraad mee kunnen 
laten ademen met de ontwikkelingen in de markt. Bij een verdergaande algemene 
welvaartsstijging in IJsselstein zijn er motieven voor 'omklappen', bij stagnatie van de algemene 
welvaartsstijging kan daarmee een pas op de plaats gemaakt worden. Met het 
'omklapmechanisme' wordt de IJWBV tevens in staat gesteld de extra onrendabele delen van de 
investeringen (die ontstaan vanwege de aanvullingen op het sociaal plan, met name punt 5) weer 
terug te verdienen. De mogelijkheid tot terugverdienen vormen de financiële borging van de 
aanvullingen op het sociaal plan (met name punt 5). 

 
Rond de rechten van en de afspraken met de bewoners die geconfronteerd worden met sloop in 
IJsselveld-Oost wordt een specifiek voor deze mensen geldend sociaal plan opgesteld. 
 
De afspraken tussen de gemeente, de IJWBV en de Politie kunnen desgewenst nader worden 
vastgelegd.  
 
3.4  Samenvatting financiële paragraaf woningen (prijspeil 2008, indicatief) 

Bureau BBN heeft een verkenning uitgevoerd naar de financiële effecten van de (des)investeringen 
in de woningen in fase 1. De resultaten daarvan zijn hieronder samengevat.   
 
De IJWBV bezit in de complexen 10 en 13 in IJsselveld – Oost in totaal 708 sociale huurwoningen. 
De programmatische ingrepen die de IJWBV in fase 1 doorvoert zijn weergegeven in onderstaande 
tabel. De onder maatregel fase 1 aangegeven kleuren verwijzen naar de plankaart die is opgenomen 
in paragraaf 3.1. 

cluster bloknummers aantal aantal programma
bestaand nieuw kleur omschrijving

1A 2,4,6,7 60 60 soc. koop lichtbruin verhuur na renovatie en 8% jaarlijkse verkoop met 30% korting
1B 27,28,29 62 62 soc. huur paars verhuur na upgrade
1C 30,31,32,33,34 135 135 soc. huur grijs verhuur na onderhoud
1D 3,5, 50 50 soc. koop groen verhuur na onderhoud en 8% jaarlijkse verkoop met 30% korting
1E 18,19, 40 40 soc. huur paars verhuur na upgrade
1F 10,11, 40 40 soc. huur paars verhuur na upgrade
1G 1 20 50 soc. huur & dure markthuur geel verhuur na nieuwbouw
1H 26 21 50 soc. huur en middelduur koop geel verhuur en verkoop na nieuwbouw

schuif schuifruimte 80 soc. huur verhuur na nieuwbouw

428 567

maatregel fase 1

 
 
In fase 1 worden 428 woningen aangepakt. De planontwikkeling voor de overige 280 woningen 
wordt gefaseerd opgestart in 2011 en 2016. Datzelfde geldt voor de 135 woningen in cluster 1C. Aan 
deze woningen wordt in fase 1 vooruitlopend op de toekomstige planvorming noodzakelijk 
onderhoud gepleegd. De huidige bouwblokken kennen één of twee zogenaamde onderdoorgangen. 
Bij renovatie, upgrade en onderhoud worden deze onderdoorgangen afgesloten. De IJWBV heeft 
aangegeven in het kader van de wijkverbetering op korte termijn ook de onderdoorgangen af te 
sluiten van de blokken waarvoor in fase 2 en 3 de planvorming start. 
 
Onderstaand overzicht bevat het investeringsplaatje van de IJWBV in fase 1. De vastgoedkosten en 
opbrengsten zijn opgenomen conform de inschatting van de IJWBV. 
 

 
1

 Deze terminologie is bewust gekozen. Het is ongeveer en niet precies. 
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stichtingskosten fase 1

bedrijfswaarde vastgoed 13.546.000�                        
verhuiskostenvergoeding 246.000�                             
sloopkosten 205.000�                             
renovatiekosten 4.200.000�                          
upgradingskosten 9.940.000�                          
onderhoudskosten 6.275.000�                          
stichtingskosten sociaal 20.710.000�                        
stichtingskosten vrije sector 9.600.000�                          
onderdoorgangen overige fasen 1.400.000�                          

totaal stichtingskosten 66.122.000�                        

vastgoedopbrengsten fase 1

bedrijfswaarde sociale huur met verkoop 14.300.000�                        
bedrijfswaarde sociale huur 22.407.000�                        
verkoopopbrengst vrije sector 5.750.000�                          
nieuwe bedrijfswaarde vrije sector 5.625.000�                          

totaal vastgoedopbrengsten 48.082.000�                        

 
 
De totale investeringen in de opstalexploitatie inclusief de waarde van het huidige vastgoed 
bedragen ruim euro 66.100.000. De totale vastgoedopbrengsten bedragen inclusief de 
bedrijfswaarde van het nieuwe vastgoed ongeveer euro 48.100.000. De onrendabele top op de 
investering in de opstalexploitatie is ongeveer euro 18.000.000. Deze onrendabele top komt geheel 
voor risico van de IJWBV. 
 
Schema 14.: Samenvatting financiële paragraaf pijler Woningen (fase 1), stand september 2008 

# Kosten/Investering Bedrag 
1 Totale investering in de woningen (incl. schuifruimte) 66 miljoen 
2 Waarvan onrendabele investeringen (incl. schuifruimte) 18 miljoen 
3 Waarvan plankosten en projectmanagement p.m. 
4 Totale opbrengsten uit koop p.m. 
5 Waarvan boekresultaat p.m. 
6 Woninggebonden subsidies p.m. 
 Saldo 0 

 
Het financiële risico voor de (des)investeringen in de woningen ligt bij IJWBV. 
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4 Uitwerking pijler II.: Fysiek Openbare Ruimte (fase 1) 

Een onderdeel van de wijkvernieuwing is de aanpak van de openbare ruimte. Wij willen dat alle 
verharding en groen in IJsselveld-Oost mooi is en er goed onderhouden uitzien. Het moet een buurt 
worden waar de straten, plantsoenen en pleinen van hoge kwaliteit zijn en van hoge kwaliteit blijven. 
Bewoners moeten zich thuis en veilig voelen in hun eigen buurt. De openbare ruimtes zullen er 
hoogwaardig, heel, schoon en opgeruimd uitzien. Kinderen kunnen veilig buiten spelen. Er komt veel 
water in de wijk. Dit verhoogt de kwaliteitswaarde en is tevens functioneel i.v.m. de behoefte aan 
meer waterberging in de wijk. Om dit te bereiken is een actieplan openbare ruimte opgesteld. De 
aanpak bestaat uit twee onderdelen: (1) Vernieuwing en herinrichting en (2) Beheer en onderhoud. 
 
Vooruitlopend op deze maatregelen wordt er in 2008 overigens een grondige schoonmaak, snoei- en 
straatactie uitgevoerd (zie ook hoofdstuk 6). 
 
4.1 Vernieuwing en herinrichting 

Binnen IJsselveld-Oost zijn er verschillende bouwblokken met eigen openbare ruimtes. Per blok 
wordt maatwerk in de maatregelen aangebracht voor de vernieuwing en herinrichting van de 
openbare ruimte. Dit heeft te maken met de fase waarin een bouwblok is gepland (zie schema 9.).  
 
Er wordt een separaat plan gemaakt voor de aanleg van de waterpartijen in de wijk.  
 
Bij de flats in de wijk worden ondergrondse vuilopslagcontainers geplaatst. Daarnaast wordt de 
openbare ruimte aangepast aan de nieuwe verkeersstromen die ontstaan als de onderdoorgangen 
(in 2011) zijn afgesloten. Deze maatregelen zullen een behoorlijk effect hebben op de reductie van 
het zwerfvuil.  
 
In de periode 2013/2016 worden er in IJsselveld-Oost twee blokken gesloopt en vervangen door 
nieuwbouw. De twee bouwblokken staan bij het Omroep Plein (complex 10) en Cape Kennedy 
(complex 13 zuid) (zie schema 9.: kleur oranje). Deze twee flats zullen respectievelijk in 2013 en 
2016 gesloopt worden. De gemeente zal in deze openbare ruimtes tot die tijd beperkte 
werkzaamheden uitvoeren aangezien deze plekken de komende jaren heringericht zullen worden. 
Wanneer de nieuwbouw er staat zullen de openbare ruimtes volledig naar plan nieuw ingericht 
worden. 
 
In deze periode worden ook vier gerenoveerde blokken in complex 10 Zuid door IJWBV verkocht en 
zullen twee blokken na een upgrade verkocht worden. Deze blokken liggen aan de Televisiebaan 
(zie schema 9.: kleur groen). De bijbehorende openbare ruimtes zullen in 2009 opgeknapt worden.  
 
In complex 13 worden drie blokken gerenoveerd rondom de Landingsplaats (zie schema 9.: kleur 
paars). De planvorming vindt plaats in 2008/9 en de uitvoering start in 2009. Het groen en de 
verharding in de openbare ruimtes rondom deze blokken hebben een grote verbeterslag nodig.  
 
In complex 10 Noord worden er vier blokken gerenoveerd. Deze blokken liggen om het Monitorplein 
en het Nipkowplein (zie schema 9.: kleur paars). Het opknappen van de openbare ruimte wordt na 
de renovatie gestart. De planvorming voor de tussengelegen gebieden zullen pas vanaf 2015 gestart 
worden. Dit plan zal invloed hebben op de groenstructuur rondom de te renoveren blokken en 
daarom worden in deze fase slechts beperkte, maar wel duidelijk zichtbare, werkzaamheden 
uitgevoerd.   
 
In de periode 2009-2016 zullen vijf blokken in complex 10 rond het Eurovisie en Nipkowplein worden 
aangepakt (zie schema 9.: kleur donker grijs). De openbare ruimte rondom deze blokken moeten in 
2010 worden opgeknapt, maar omdat tussen 2016-2020 verbeteringen aangebracht zullen worden 
aan deze bouwblokken zullen er beperkte werkzaamheden uitgevoerd worden. Deze beperkte 
werkzaamheden zullen echter wel een merkbare verbetering zijn voor de bewoners. Dit geldt ook 
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voor de zes blokken in dit complex en 5 blokken in complex 13 die in de periode 2020-2025 
aangepakt zullen worden (zie kaartje: kleur licht grijs). De openbare ruimtes rondom deze blokken 
zullen in 2009 opgeknapt worden. Ook hier geldt dat deze werkzaamheden beperkt, maar duidelijk 
zichtbaar, zullen zijn. 
 
4.2 Beheer en Onderhoud 

Nadat de herinrichting heeft plaatsgevonden is het belangrijk om de wijk ook schoon, heel en veilig 
te houden. Hier is onder andere beheer en onderhoud voor nodig. Het beheer wordt zodanig 
vormgegeven dat handhaving van het kwaliteitsniveau geborgd is.  
 
Daarnaast worden er acties opgezet die ertoe strekken dat bewoners weer zelf verantwoordelijkheid 
nemen voor de openbare ruimte. De projecten 'pleinetiketten' en 'pleinopzichters' zijn daar voor 
bedoeld.   
 
4.3 Samenvatting financiële paragraaf openbare ruimte 

Bureau BBN heeft een verkenning uitgevoerd naar de financiële effecten van de (des)investeringen 
in de openbare ruimte in fase 1. De resultaten daarvan zijn hieronder samengevat. 
 
De in hoofdstuk 4 genoemde maatregelen Openbare Ruimte (fase 1) resulteren in onderstaand 
schematisch overzicht: 
 
kleur/maatregel complex aanpak plantvak normprijs eenheid

uitgeefbaar verharding groen verharding in groen intern extern

30% 25%

oranje 10 Zuid 860 800 1.500 60�             per m² plangebied 189.600�             47.400�           

oranje 13 850 1.200 3.000 60�             per m² plangebied 303.000�             75.750�           

bruin en groen 10 Zuid 4.950 6.100 8.200 1.830 2.050 15�             per m² plantvak 30.750�                   7.688�          

50�             per m² verharding aanpak 91.500�                   22.875�           

122.250�             

paars 13 3.050 4.200 9.200 25�             per m² groen 230.000�                 57.500�           

50�             per m² verharding 210.000�                 52.500�           

440.000�             

paars 10 Noord 1.900 2.100 2.000 500 15�             per m² plantvak 7.500�                 1.875�          

paars 10 Noord 1.900 2.100 2.000 500 15�             per m² plantvak 7.500�                 1.875�          

donkergrijs 10 Noord 2.600 3.900 3.000 750 15�             per m² plantvak 11.250�               2.813�          

donkergrijs 10 1.900 2.100 2.000 500 15�             per m² plantvak 7.500�                 1.875�          

lichtgrijs 13 5.050 6.900 15.200 3.800 15�             per m² plantvak 228.000�                 57.000�        

50�             per m² verharding 345.000�                 86.250�           

573.000�             

lichtgrijs 10 Noord 3.800 4.200 4.000 1.000 15�             per m² plantvak 15.000�               3.750�          

totaal 1.676.600�          76.875�        342.275�         

oppervlakte (m²) totaalprijs plankosten (25%)
civiele techniek

 
 
In totaal wordt in de periode van 2009 tot en met 2016 naar verwachting euro 1,7 miljoen 
geïnvesteerd in de openbare ruimte. Inclusief een standaardpercentage van 25% over de 
civieltechnische kosten voor plankosten is dat in totaal euro 2,1 miljoen. Per jaar is dat in de periode 
2009 tot 2017 gemiddeld euro 230.000. Bovengenoemde bedragen zijn exclusief btw. Inclusief btw is 
de totale investering euro 2,5 miljoen en de gemiddelde jaarlijkse investering euro 280.000. 
 
Onderstaande tabel bevat de verdeling van de nominale kosten over de jaren op basis van de in dit 
hoofdstuk beschreven planning. 
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fasering 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

herinrichting 189.600�        303.000�        

plankosten 47.400�          75.750�          

vernieuwing plantvakken 273.750�        18.750�          7.500�            7.500�            

opknappen groen 230.000�        
opknappen verharding 436.500�        210.000�        

plankosten 177.563�        4.688�            110.000�        1.875�            1.875�            

totaal 887.813�        23.438�          550.000�        -�                    -�                    246.375�        9.375�            -�                    378.750�        

 
 
Financieel perspectief fase 2 en 3 (2017 en verder) 
In dit bedrag is niet opgenomen de toekomstige investering in programma en openbare ruimte voor 
fase 2 en 3. De planontwikkeling daarvoor start in 2010 en 2016, uitvoering start in 2017. De richting 
in het financieel perspectief is afhankelijk van de marktsituatie op dat moment. Wanneer de markt 
vraagt om grondgebonden koopwoningen in de koopsector ziet het gebied er heel anders uit dan 
wanneer de markt op dat moment vraagt op sociale huurappartementen. Dit heeft ook effect op het 
financiële perspectief van fase 2 en 3. 
Indien er sprake zal zijn van het realiseren van grondgebonden woningen worden de investeringen 
in de openbare ruimte gedekt door grondopbrengsten voor de extra uit te geven kavels. Indien er 
sprake zal zijn van het realiseren of behouden van sociale huurappartementen zullen de 
investeringen in de openbare ruimte niet gedekt kunnen worden door inkomsten. 
 
Schema 15.: Samenvatting financiële paragraaf pijler Openbare Ruimte (fase 1), stand september 2008 

# Kosten/Investering Bedrag (2009 - 2016) 
1 Totale investering in infrastructuur, verharding en groen 2,1 á 2,5 miljoen 
2 Investeringen ondergrondse vuilopslag 650.00 á 715.00 
3 Kosten planontwikkeling en projectmanagement pm 
4 Totale investering openbare ruimte  2,75 á 3,15 miljoen 
5 Bestaande reguliere budgetten openbare ruimte 

a. Beheer 
b. Investeringen 

 
pm 
pm 

6 Opbrengsten uit te geven extra bouwgrond nihil, loopt vanaf fase 2 
7 Subsidies openbare ruimte ruim 1 mln + pm 
8 Financieel risico / Kredietaanvraag Raad 2009 - 2016 1 á 1,5 miljoen 
9 Kredietaanvraag Raad pijler openbare ruimte 2009 0 
 Saldo 0 

 
Het financiële risico voor de (des)investeringen in de openbare ruimte ligt bij de gemeente 
IJsselstein. 
 
Nadere toelichting op het risico: 
- Bijdrage BRU 

BRU draagt tot en met 2009 bij met ruim 1 miljoen euro. Dit betreft de grotendeels (circa 75%, i.c. 
in totaal 766.000,--) reeds beschikte budgetsubsidies onder de noemen 'Duurzaam Veilig 
IJsselveld'. De BRU budgetsubsidie 2009 en 2010 (i.c. in totaal 520.000,--) kunnen door 
IJsselstein eveneens aangevraagd worden voor Duurzaam Veilig IJsselveld. 

- Bijdrage Provincie 
Bij de Provincie Utrecht is - i.h.k.v. de samenwerkingsagenda en onder de noemer van het 
'Deelproject OVAVOR' - voor 2008 een subsidieverzoek voor een substantiële bijdrage 
ingediend. Bij dat subsidieverzoek is aangegeven dat het door de Provincie niet gehonoreerde 
deel bij de nieuwe subsidieronde (eerst volgende ronde is februari 2009) opnieuw zal worden 
aangevraagd.  

- Verwachting t.a.v. het financiële risico  
Het is de verwachting dat het merendeel van de meerjaren investeringen in de openbare ruimte 
gedekt kunnen worden uit nog nader en in de loop van de planperiode (2009 - 2016) te 
verwerven externe subsidiering. 
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5 Uitwerking pijler III.: Sociaal, leefbaar en veilig (fase 1) 

In de hoofdstukken 3 en 4 zijn de activiteiten van het Wijkvernieuwingsplan samengevat die gericht 
zijn op ‘de stenen’. De aanpak die in dit hoofdstuk is beschreven is vooral gericht op de mensen.  
 
5.1 Sluitende aanpak 

Naast de eerder beschreven fysieke ingrepen is voor IJsselveld-Oost een sluitende aanpak 
ontwikkeld gericht op ‘de mensen’. De kerngedachte van de aanpak is: (1) monitoren en volgen, (2) 
kansen en ondersteuning bieden voor de mensen die dat nodig hebben, (3) ingrijpen waar dat moet. 
Of nog korter 'weten wat speelt, hulp waar nodig, ingrijpen waar moet'. Uitgangspunt is dat de 
zelfredzaamheid van bewoners wordt gestimuleerd maar daar waar dat niet lukt en waar interventies 
noodzakelijk worden geacht kan ook directiever worden gewerkt. 
 
De meeste energie gaat uit naar de kwetsbare huishoudens. Dat zijn de gezinnen met kinderen, 
ouderen en andere kwetsbaren. Voor de gezinnen met kinderen is het 'Sociaal stoplicht' als metafoor 
ontwikkeld. Het sociaal stoplicht is gekoppeld aan de eerder geschetste driedeling: circa 3 á 4% 
zware multiproblematiek, circa 25% kwetsbaar, circa 75% niets aan de hand. 
 
De acties zijn hier aan gekoppeld: 
1 circa 75% zelfredzaam, niets aan de hand: 'Code Groen'; de groep volgen en eventueel inzetten 

als rolmodel voor de andere groepen. Nadruk op monitoren. 
2 circa 25% kwetsbaar: 'Code Oranje'; kennen en gekend worden, hulp en ondersteuning waar dat 

nodig is. Nadruk op pro-actie en preventie. 
3 circa 3 á 4% zware multiproblematiek: 'Code Rood'; ingrijpen waar dat moet. Nadruk op 

repressie: opsporing, vervolging, tenuitvoerlegging. 
 
Schema 16.: Sociaal stoplicht als metafoor voor de sluitende aanpak 

 
De te ondernemen acties moeten op maat gesneden zijn en verschillen sterk afhankelijk van de 
leeftijd van de betrokken kinderen/jongeren. Er zijn 5 voor het actieprogramma relevante  
leeftijdscategorieën onderscheiden: 
- 0 t/m 4 jaar: Nadruk ligt op de ouders en het goed monitoren, potentiële probleemsituaties 

vroegtijdig herkennen en pro-actief op reageren. 

Circa 3 á 4% Criminogene factoren, veelplegers, 
slimme jongens, manipuleren de risicogroep. 
‘Code Rood’

Circa 25% Kinderen en jongeren die we de 
‘risicogroep’ noemen. Het zijn beïnvloedbare 
jongeren/kinderen in een kwetsbare positie. Zij 
zijn vatbaar voor ‘meelopen’, ‘bewijzen in de 
groep’. ‘Code Oranje’

Crica 75% Kinderen en jongeren uit IJsselveld-
Oost die het prima doen. Ze groeien op in 
stabiele gezinnen. Presteren gemiddeld op 
school, sporten en zijn sociaal actief. Zij zouden 
een voorbeeld kunnen zijn voor de ‘risicogroep’. 
‘Code Groen’

Kinderen en jongeren in IJsselveld-Oost 
(Van 0 tot en met 23, 2008: 1001)

Het sociaal stoplicht als metafoor: Stop Rood, Kijk heel goed uit bij Oranje, Let op bij Groen.

3 á 4% ‘Code Rood’

25% ‘Code Oran je’

75% ‘Code Groen’

Circa 3 á 4% Criminogene factoren, veelplegers, 
slimme jongens, manipuleren de risicogroep. 
‘Code Rood’

Circa 25% Kinderen en jongeren die we de 
‘risicogroep’ noemen. Het zijn beïnvloedbare 
jongeren/kinderen in een kwetsbare positie. Zij 
zijn vatbaar voor ‘meelopen’, ‘bewijzen in de 
groep’. ‘Code Oranje’

Crica 75% Kinderen en jongeren uit IJsselveld-
Oost die het prima doen. Ze groeien op in 
stabiele gezinnen. Presteren gemiddeld op 
school, sporten en zijn sociaal actief. Zij zouden 
een voorbeeld kunnen zijn voor de ‘risicogroep’. 
‘Code Groen’

Kinderen en jongeren in IJsselveld-Oost 
(Van 0 tot en met 23, 2008: 1001)

Het sociaal stoplicht als metafoor: Stop Rood, Kijk heel goed uit bij Oranje, Let op bij Groen.

3 á 4% ‘Code Rood’

25% ‘Code Oran je’

75% ‘Code Groen’
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- 5 t/m 7 jaar: Nadruk ligt op het kind en de eerste schooljaren, op ontwikkelingsachterstanden 
vroegtijdig signaleren en met extra investeringen verkleinen. De ouders worden er bij betrokken. 

- 8 t/m 12 jaar: Nadruk ligt op het kind, de ouders en het sociale systeem van het gezin. Er wordt 
geïnvesteerd in spel, sport, cultuur, educatie, vaardigheden en wellicht ook al 
persoonlijkheidsontwikkeling. Er wordt aan goede rolmodellen gewerkt. Potentiële 
probleemsituaties worden vroegtijdig herkend, gemonitord en pro-actief aangepakt. Manifeste 
problemen worden daadkrachtig, integraal en systeemgericht aangepakt. Waar dat moet wordt 
repressief opgetreden. 

- 13 t/m 16 jaar: Nadruk ligt op de jongere, de ouders en het sociale systeem van de jongere. Er 
wordt geïnvesteerd in sport, cultuur, educatie, persoonlijkheidsontwikkeling, zelfvertrouwen, 
vaardigheden. Potentiële probleemsituaties worden vroegtijdig herkend, gemonitord en pro-actief 
aangepakt. Manifeste problemen worden daadkrachtig, integraal en systeemgericht aangepakt. 
Waar dat moet wordt ferm repressief opgetreden, pakkans is zeer hoog. 

- 17 t/m 23 jaar: Nadruk ligt op de jongvolwassene, het sociale systeem van de jongvolwassene en 
op de ouders. Er wordt geïnvesteerd in sport, cultuur, educatie, persoonlijkheidsontwikkeling, 
zelfvertrouwen, vaardigheden, stages, toeleiding naar werk, werk. Potentiële probleemsituaties 
worden vroegtijdig herkend, gemonitord en pro-actief aangepakt. Manifeste problemen worden 
daadkrachtig, integraal en systeemgericht aangepakt. Waar dat moet wordt ferm repressief 
opgetreden, pakkans is zeer hoog. 

 
Per leeftijdscategorie is de case-load behapbaar, het betreft per leeftijdscategorie tussen de 70  en 
140 adressen. 
 
Schema 17.: Kinderen/jongeren en hun gezinnen in IJsselveld-Oost per leeftijdscategorie 

Leeftijdsgroep 0-4 5-7 8-12 13-16 17-23 Totaal 
Aantal kinderen/jongeren 203 149 193 170 286 1001 
Resulterend aantal gezinnen 97 71 92 81 136 477 
waarvan gem. 3 á 4% Rood = ca. nvt nvt 3 á 5 5 á 10 5 á 10 15 á 20 

waarvan 25% Oranje = ca.  24 18 23 20 34 119 
waarvan 75% Groen = ca.  73 53 69 61 102 358 

 
5.1.1 Kern van de aanpak voor Rood (3 á 4%) 
 
Voor Rood (totaal circa 15 á 20 gezinnen) geldt de repressieve aanpak. Dit betreft de groep met de 
grootste veroorzakers van overlast en criminaliteit. Daders van strafbare feiten moeten echt 
aangepakt worden. De pakkans moet hoog zijn. Criminaliteit wordt niet getolereerd. De aanpak 
kenmerkt zich door: 
- gerichte actie, dadergericht, gericht op verzamelen van bewijslast van strafbare feiten, 

veiligheidshuis (persoonsgerichte aanpak) 
- afstemming repressie met andere acties 
- actie gericht op de ouders 
- integrale benadering door in te stellen 'interventieteam', dus ook aanpakken illegale onderhuur, 

uitkeringsfraude, betaalachterstanden, e.d.. 
 
De repressieve aanpak wordt ondersteund met aanpalende en (techno)preventieve maatregelen. 
Hieronder wordt verstaan: 
- buurtvaders, straatcoaches, buurtmoeders, toezicht op straat 
- de huis aan huis aanpak voor individuele- en gezinsondersteuning (bewonersadviseurs)  
- gericht cameratoezicht 
- entrees afsluiten, afsluitbaarheid en hang en sluitwerk bergingen verbeteren 
- intercom en elektronische sleutels in de portieken 
- preventieprojecten voor preventie veel voorkomende criminaliteit 
- nazorg na eventuele delinquentie. 
 
De deelprojectleider Veiligheid (Luc Hoogstraten) beziet het overzicht over de aanpak Rood. Bij de 
uitvoering zijn betrokken Politie, SIPS, IJWBV, en anderen. 
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De meeste activiteiten kunnen worden gefinancierd uit bestaande uitvoeringsbudgetten.  
Voor een succesvolle sluitende aanpak dienen de volgende projecten tot 2017 te worden 
gecontinueerd c.q. toegevoegd: 
1 buurtvaders, straatcoaches, buurtmoeders 
2 bewonersadviseurs/huis aan huis aanpak 
3 daarnaast is er jaarlijks een (deels flexibel in te zetten) budget nodig voor toezicht openbare 

ruimte (multimediaal, dus ook cameratoezicht) en de projectmatige aanpak van de in de wijk veel 
voorkomende criminaliteit. 

 
Deze activiteiten dienen voor fase 1 te worden gebudgetteerd. 
 
5.1.2 Kern van de aanpak voor Groen (75%) en voor Oranje (25%) 
 
Voor Groen (circa 350 gezinnen) is de strategie: de groep volgen1 en inzetten als rolmodel voor de 
andere groepen. Groen is een uitermate belangrijke doelgroep in de pijler Sociaal, leefbaar en veilig. 
De jongeren die het goed doen moeten voelen dat dat wordt gewaardeerd. Zij zijn het voorbeeld 
voor Oranje. IJsselstein versterkt dat door te laten zien dat ze trots is op hen en door activiteiten te 
organiseren waarbij Groen als rolmodel gaat fungeren voor Oranje.  
 
Voor Oranje (totaal circa 120 gezinnen) geldt een sluitende pro-actieve en preventieve aanpak. 
Jongeren die het verkeerde pad op zijn gegaan die zitten in de 'Code Rood' en daar wordt repressief 
tegen opgetreden. Code Oranje richt zicht vooral op het vergroten van zelfvertrouwen en kansen 
voor de kinderen en de jongeren uit de kwetsbaardere gezinnen. Oramje moet vooral aanhaken bij 
Groen (en niet bij Rood). Bij de jongste groepen ligt de focus op de ouders en de professionals en de 
school. Vanaf de leeftijdsgroep 8+ ligt de focus op het kind in zijn sociale systeem (de context van 
school, familie, vrienden, vrije tijd waarin het kind functioneert).  
Het doel van de aanpak is dat alle kinderen en jongeren de kansen krijgen die nodig zijn om 
volwaardig in de samenleving te participeren. De aanpak is er op gericht dat de kinderen en 
jongeren gemiddeld (gaan) scoren op aspecten als: 
- taalbeheersing 
- sociale vaardigheden 
- fysieke en psychische gezondheid 
- schoolprestaties 
- aansluiting bij de arbeidsmarkt. 
 
Er geldt altijd dat - waar noodzakelijk of wenselijk - ook gepoogd wordt om de ouders van deze 
kinderen/jongeren te activeren. De aanpak die gericht is op de ouders die behelst dezelfde aspecten: 
- taalbeheersing 
- sociale vaardigheden, opvoeden, participatie 
- fysieke en psychische gezondheid 
- beroepsskills, vakopleiding 
- aansluiting bij de arbeidsmarkt. 
Ook hierbij geldt dat gepoogd zal worden dat ouders van Groen als rolmodel worden ingezet voor 
ouders van Oranje.  
 
Naar schatting zijn er in IJsselveld-Oost 120 gezinnen van Oranje die in aanmerking komen voor 
deze aanpak (zie paragraaf 5.1). Naar verwachting leven er in die gezinnen ouders, jongeren en 
kinderen in alle leeftijdsgroepen en van verschillende culturele achtergronden. 
 
Het is een belangrijke voorwaarde voor succes dat de acties per gezin(slid) scherp gefocussed en 
precies op maat gemaakt zijn. Er is vaak voldoende aanbod voor de mensen, kern van het probleem 
is dat het juiste aanbod niet bij de juiste vraag terecht komt. 
 
In het schema hierna is de sluitende aanpak voor Groen en Oranje weergegeven.  

 
1 Deze groep vindt zelf met succes zijn weg in de samenleving, de nadruk ligt op monitoren. 
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Schema 18.: Aanpak/aanbod voor Groen en Oranje 
 
 
# 

Doelgroep 
 
Actie 

0 
- 4

 

5 
- 7

 

8 
- 1

2 

13
 - 

16
 

17
 - 

23
 

O
ud

er
s 

a  Monitoring situatie en afstemming benodigde acties � � � � � � 

b  Ouders voorbereiden op en ondersteunen bij het ouderschap � �    � 

c  Advies, hulp en ondersteuning bij opvoeding  � � �  � 
d  Hulp bij het ontdekken van de identiteit, weerbaarheid   � � �  

e  Hulp bij het onderwijs, zie voetnoot voor toelichting1  � � � (�)  

f  Op maat gerichte betrokkenheid bij sport  � � �   

g  Toeleiding arbeidsmarkt, stages, vakopleiding, trajecten, baan     �  
h  Georganiseerd vertier, ontmoeting, kunst en cultuur   � �   

i  Grensgevallen in het vizier   � �   

j  Mentorsysteem, talentscouting, kansen versterken  � � � �  

k  Vertrouwensfigu(u)r(en) voor jongeren   � � �  

l  Ontmoetingsmomenten voor ouders faciliteren      � 
m  Vertrouwensfigu(u)r(en) voor ouders      � 

n  Onderling contact in de buurt, pleinetiquetten   � � � � 

o  Repressieve aanpak van jongeren die de fout in gaan (Rood)   (�) � �  

p  Centrale plek voor ontmoeting en activiteiten � � � � � � 

q  Sturen op de instroom in de wijk    � � � 
 
De deelprojectleider Sociaal beziet het overzicht op de sluitende aanpak Groen en Oranje. Bij de 
uitvoering zijn betrokken SIPS, IJSW, Bewonersadviseurs, wijkgericht werken, SWOIJ, GGD, 
Scholen, Sportorganisaties, IJWBV, en vele anderen.  
Een aantal activiteiten wordt reeds door organisaties georganiseerd, regulier gefinancierd en is 
beschikbaar. Voor de activiteiten die niet beschikbaar zijn zijn hierna projectvoorstellen gemaakt. 
 
Schema 19.: Beoordelingsschema uitvoering acties 

 
# 

Uitvoering 
Actie  

Bestaande activiteiten (budgettair 
gedekt) 

Nieuwe activiteiten 

a  Monitoring en afstemming Overleg professionals Bewonersadviseur/HaH-aanpak 

b  Ouderschap Vitras: Consultatiebureau en Stevig 
Ouderschap, prenatale zorg 
Centrum Jeugd en Gezin 
Huisartsen, verloskundigen 

Bewonersadviseur/HaH-aanpak 
Geboortekoffer 
 

c  Opvoedingsondersteuning IJSW: Voor en vroegschoolse 
educatie, Peuterwerk 
Vitras: Stevig Ouderschap 
GGD: Opvoedspreekuur 
RvC: Ontmoeting vrouwen 

Project ‘ouders helpen ouders’, 
thema-avonden voor ouders 
Burgerbudget 
 

d  Identiteit, weerbaarheid IJSW: BOS-project, Netwerk 12-, 
Netwerk 12+, weerbaarheidstrainingen 

Mentorsysteem 
TR2-Project 
Snuffelstages 
Tieneractiviteiten in het 
Wijkcentrum, burgerbudget 

e  Onderwijsondersteuning ROC: Inburgering en taal 
Vrijwilligers: Taalmaatjes 

Taalles in de wijk 
Mentorsysteem 
Huiswerkbegeleiding 

f  Sport IJSW: BOS-project, Ladysport 
Sportverenigingen, Sport-BSO 
SIPS: Sportvaders 
RvC: Buurt in Kleur 

Mentorsysteem 
Sportcoaches 
Activiteiten Wijkcentrum IJ-O, 
burgerbudget 

g  Toeleiding arbeidsmarkt IJsselstein Werkt project WWB 
IJsselstein Aan De Slag, project 

Mentorsysteem 
Acquisitie stageplaatsen 

 
1

 Huiswerkbegeleiding, taalvaardigheid (ouders en kinderen), sociale vaardigheden, motorische 

vaardigheden. (�) = hulp bij 2e kans onderwijs. 
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# 

Uitvoering 
Actie  

Bestaande activiteiten (budgettair 
gedekt) 

Nieuwe activiteiten 

Activiterings- en dienstencentrum 
Maatwerktraject, inburgering 
CWI, Pouw-bedrijven,  
Calscollege, bedrijven 

h  Georganiseerd vertier, 
e.d. 

IJSW: Sportbus, jongerenwerker, 
speel-O-theek, soos gehandicapten 
RvC: Buurt in Kleur 

Project Burgerbudget 
Wijkcentrum IJ-O 
TR2-Project 

i  Grensgevallen in het 
vizier 

Vitras: Huiselijk Geweld, Vangnet, 
Buurtbemiddeling, AMW, 
Vluchtelingenwerk 

Bewonersadviseur/HaH-aanpak 
Mentorsysteem 
Activiteiten Wijkcentrum IJ-O, 
burgerbudget 

j  Mentorsysteem, e.d. - Mentorsysteem 

k  Vertrouwensfigu(u)r(en) 
jongeren 

Centrum Jeugd en Gezin 
Jongerenwerk IJSW, JOP, telefoon 

Bewonersadviseur/HaH-aanpak 
Mentorsysteem 

l  Ontmoetingsmomenten 
ouders  

Gem.: Sociaal buurtbeheer (SWOIJ) 
IJSW: Contactouder-project 
Prov.-Alleato: Project ‘Inzicht’  
RvC: Ontmoeting vrouwen, B.i.Kleur 

Activiteiten Wijkcentrum IJ-O, 
burgerbudget  
 

m  Vertrouwensfigu(u)r(en) 
ouders 

Centrum Jeugd en Gezin, telefoon Bewonersadviseur/HaH-aanpak 
Mentorsysteem 

n  Wijketiquetten en contact Multicultureel festival 
Wijkgericht werken 
Portiekgesprekken SWOIJ 

Project Wijk/plein-etiquetten 
Project Burgerbudget 

o  Repressieve aanpak  Zie actieprogramma Rood - 
p  Plek ontmoeting en 

activiteiten 
Openbare ruimte, school 
WIC 

Wijkcentrum IJ-O 

q  Sturen op de instroom Woningnet 
Urgentieregeling 

Wijk labelen als herstructurering 
Toewijzingscriteria vaststellen 
Kamergewijze verhuur loslaten 

 
Het schema laat zien welke activiteiten voor (de bewoners van) IJsselveld-Oost uitgevoerd (en 
gefinancierd) kunnen worden door de bestaande organisaties. Die activiteiten staan in de kolom 
‘Bestaande acties’. Er wordt van uit gegaan dat de betreffende organisaties zelf in de financiële 
dekking van hun activiteiten zullen voorzien. Indien dit niet het geval is dan zou er een nadere 
financiële behoefte ontstaan. 
 
Daarnaast is in het schema af te lezen welke aanvullende acties er nodig zijn. Die staan in de kolom 
‘Nieuwe activiteiten’. Voor die acties dient vanuit het plan financiering gezocht te worden.  
 
Tenslotte geeft het schema een illustratie van een belangrijke taak van de Bewonersadviseur. De 
Bewonersadviseur heeft onder meer tot taak om de activiteiten vraaggericht en goed op elkaar 
afgestemd per gezin(slid) ingezet te krijgen. 
 
De benodigde aanvullende acties in het programma voor Groen en Oranje zijn hieronder 
samengevat: 
1 Bewonersadviseur, Huis aan Huis aanpak 
2 Project ‘ouders helpen ouders’ 
3 Mentorsysteem 
4 Coaches, Sportcoaches, Kunnstcoaches 
5 Wijkcentrum 
6 Acquisitie stageplaatsen 
7 Project Burgerbudget 
8 Georganiseerd vertier, zoals bijvoorbeeld TR2-Project 
9 Wijketiketten, pleinetiketten 
10 Sturen op de instroom. 
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Voor een succesvolle aanpak voor Groen en Oranje dienen deze acties - als aanvulling op het 
reguliere aanbod – in de periode 2009-2017 in IJsselveld-Oost uitgevoerd te kunnen worden. 
Hierna zijn deze activiteiten kort toegelicht. 
 
Ad.1.: Bewonersadviseur, Huis aan Huis aanpak 
Doel: Sociale stijging, vraaggestuurde ondersteuning van gezinnen en gezinsleden. 
Aanpak: De Bewonersadviseur is vertrouwenspersoon van de mensen in de wijk. Hij weet wat er 
achter de voordeuren speelt. Hij initiëert een vraaggestuurd aanbod van ondersteuning per 
gezin(slid). Hij is kind aan huis bij de instellingen die het aanbod verzorgen. De Bewonersadviseur is 
professioneel, werkt geprotocolleerd en onder een privacyreglement. Hij houdt kantoor in de wijk, i.c. 
in het WIC. 
Budget, looptijd, uitvoerende: Uitvoerende is vooralsnog de gemeente, looptijd is 2008 – 2016, 
kosten bedragen circa 100.000,-- euro per jaar voor circa 1,5 fte Bewonersadviseur (inclusief 
kantoorkosten en projectcoördinatie). 
 
Ad.2: Project ‘ouders helpen ouders’ 
Doel: Hulp bij opvoedingsvraagstukken, sociale cohesie, onderling contact. 
Aanpak: Er worden initiatieven genomen die er toe leiden dat ouders ouders gaan helpen.  
Budget, looptijd, uitvoerende: Uitvoerende is IJSW, looptijd is 2008 – 2016, kosten bedragen circa 
15.000,-- euro per jaar. 
 
Ad.3.: Mentorsysteem 
Doel: Begeleiden van kwetsbare kinderen/jongeren, vertrouwenspersoon van kinderen/jongeren, 
vroegtijdig signaleren van ongewenste ontwikkelingen bij kinderen/jongeren, goed voorbeeld gedrag. 
Aanpak: Er wordt een pool van vaste mentoren samengesteld. De mentoren wonen in (de omgeving 
van) IJsselstein en hebben ervaring in en affiniteit met het coachen en opvoeden van 
kinderen/jongeren. De mentoren worden geworven en geselecteerd op basis van de benodigde 
competenties en aansluiting bij de doelgroepen. De mentoren in de pool worden getraind. De pool 
wordt ‘levend’ gehouden. Langs verschillende lijnen komen kinderen/jongeren in beeld die 
ondersteuning behoeven. Het betreft alle leeftijdsgroepen vanaf 5 jaar. Met de ouders en met het 
kind/de jongere wordt een mentorovereenkomst gesloten (‘deal’). In die overeenkomst staan de 
ontwikkelingsdoelen, de wederzijdse verwachtingen, het ontwikkelingsprogramma en de looptijd. Op 
basis van de overeenkomst wordt tevens de onkostenvergoeding c.q. het honorarium van de mentor 
bepaald. Een vorm van betaling wordt noodzakelijk geacht omdat anders het risico groot is dat het te 
vrijblijvend is. De totale omvang van de doelgroep ‘oranje’ bedraagt circa 250 kinderen/jongeren. 
Een substantieel deel daar van komt in aanmerking voor een mentor. Als het concept aanslaat dan 
zijn er naar verwachting 30 á 40 coaches nodig (die tussen de 1 en maximaal 5 pupillen onder hun 
hoede hebben). Het budget is niet alleen bedoeld voor het mentorsysteem maar ook voor eventuele 
kosten die samenhangen met het ontwikkelprogramma (contributies, aanschaf leermiddelen, et 
cetera, daar waar het gezin in kwestie deze kosten niet kan dragen). 
Budget, looptijd, uitvoerende: Stichting IPS kan de mentorpool organiseren. De looptijd beslaat 
geheel fase 1 van de wijkvernieuwing (2009-2026). Het benodigd budget hangt af van het succes 
van het initiatief. Ten minste 25.000 euro per jaar, bij succes 50 tot 75.000 euro per jaar. 
 
Ad.4.: Coaches, Sportcoaches, kunstcoaches 
Doel: Begeleiden en stimuleren van kinderen/jongeren uit de kwetsbare gezinnen die een 
overtuigende interesse hebben voor een specifieke sport activiteit of kunstzinnige activiteit. 
Aanpak: Kinderen/jongeren die een overtuigende interesse hebben voor een specifieke tak van sport 
of kunst kunnen worden gecoacht door een ervaren beoefenaar van die sport/kunstactiviteit. De 
coach kent de materie, kent de weg en heeft een relevant netwerk. Het project behelst de 
organisatie die de sport- en kunstcoaches zoekt en organiseert. Langs verschillende lijnen komen 
kinderen/jongeren in beeld die geschikt zijn voor sport/kunstcoaching. Het betreft alle 
leeftijdsgroepen vanaf 5 jaar. Na het vaststellen van de behoefte zoekt de organisatie daar op maat 
een geschikte coach bij. 
Budget, looptijd, uitvoerende: Stichting IPS kan de sportcoaches en de kunstcoaches organiseren. 
De looptijd beslaat geheel fase 1 van de wijkvernieuwing (2009-2026). Het benodigd budget hangt af 
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van het succes van het initiatief. Ten minste 10.000 euro per jaar, bij succes circa 25.000 euro per 
jaar. 
 
Ad.5.: Wijkcentrum 
Doel: Plek in, van en voor de wijkbewoners, plek voor ontmoeting, plek voor activiteiten. Focus op 
alle bewonersgroepen in de wijk, van jong tot en met oud. 
Aanpak: Er wordt voorzien in een centraal gelegen wijkgebouw. Vooralsnog is het een tijdelijk 
gebouw. Bij succes is voorzien in een permanent gebouw. In het gebouw worden door en voor de 
bewoners uit de wijk activiteiten georganiseerd. Het gebouw wordt ingezet om ontmoeting te 
organiseren en daarmee sociale cohesie te realiseren. Het initiatief voor activiteiten ligt ten principale 
bij de buurtbewoners en de organisaties die in de wijk actief zijn. Zoals gezegd de focus ligt op alle 
bewonersgroepen uit de wijk, van jong tot en met oud. 
Budget, looptijd, uitvoerende: De gemeente draagt vooralsnog de kosten voor het gebouw 
(realiseren van het gebouw, verzekeren van het gebouw, kosten voor verbruik electra/water), dit 
betreft voor de eerste 5 jaar (het tijdelijke gebouw) 30 á 40.000 euro (is nog indicatief) per jaar. 
Indien overgegaan wordt naar een permanent gebouw dan kunnen de kosten hoger worden. 
Daarnaast dient rekening gehouden te worden met kosten voor gebouwenbeheer (schoonhouden, 
openingstijden en gebruiksregels handhaven, bezettingsrooster). Het gebouwenbeheer wordt bij 
voorkeur gedaan door de organisatie die met activiteiten het meest aanwezig is in het gebouw.  
 
Ad.6.: Acquisitie stageplaatsen 
Doel: Belemmeringen wegnemen voor jongeren die voor hun opleiding verplicht zijn stage te lopen. 
Er worden ook maatschappelijke stages geacquireerd. 
Aanpak: Jongeren ondersteunen bij het vinden van een bij hun opleiding passende stageplaats door 
bedrijven te benaderen, bedrijven ondersteunen bij het verkrijgen van erkenning als leerbedrijf. 
(Calibris, Ecabo). 
Budget, looptijd, uitvoerende: Stichting IPS organiseert dit initiatief. De looptijd beslaat geheel fase 1 
van de wijkvernieuwing (2009-2026). Het benodigd budget wordt geraamd op circa 10.000 euro per 
jaar. 
 
Ad.7.: Project Burgerbudget 
Doel: Burgerinitiatieven stimuleren, wijkactiviteiten organiseren waar de bewoners om vragen. 
Aanpak: (Groepen van) bewoners uit de wijk kunnen initiatieven nemen voor activiteiten in de wijk. 
Deze activiteiten kunnen bijvoorbeeld in of vanuit het wijkcentrum worden georganiseerd. Een ‘jury’ 
beheert het ‘Burgerbudget’. Het Burgerbudget is een fonds van waaruit burgerinitiatieven 
gefinancierd kunnen worden. Het fonds wordt gedoteerd door het Oranjefonds. De jury komt eens 
per maand of eens per twee maanden (afhankelijk van het aantal voorstellen) bijeen en is in staat 
om zeer snel (liefst direct) te besluiten. 
Budget, looptijd, uitvoerende: Uitvoerenden zijn aan de kant van de ‘jury’: Oranjefonds, IJSW en 
Stichting SIP-Samen. Aan de kant van de initiatieven zijn het alle inwoners van IJsselveld-Oost. 
 
Ad.8.: Georganiseerd vertier, zoals bijvoorbeeld TR2-Project 
Doel: Jongeren op gang helpen met positief vertier. Groen en Oranje op een stimulerende manier bij 
elkaar brengen. Jongeren leren middels beter en bewuster omgaan met hun eigen gedrag. 
Volwassenen leren om te gaan met het straatgedrag van (hang)jongeren. Het buurtcentrum vormt bij 
veel van deze activiteiten de centrale plek. 
Aanpak: Bijvoorbeeld het TR2-Project: Jongeren volgen een acteertraining van zes bijeenkomsten 
waarbij zij onder andere  hun eigen gedrag leren spelen. Met het aangeleerde kunnen zij wat geld 
bijverdienen als rollenspelacteur. Volwassenen en ouderen kunnen doormiddel van een specifieke, 
samen met Indigo (Altrecht) ontwikkelde assertiviteitstraining beter leren omgaan met (groepen) 
jongeren die zij als bedreigend ervaren. Dit aanbod wordt vanuit het buurthuis georganiseerd. 
Budget, looptijd, uitvoerende: De looptijd beslaat geheel fase 1 van de wijkvernieuwing (2009-2026). 
Het benodigd budget hangt af van het aantal en de mate van succes van de initiatieven en wordt 
geraamd op circa 25.000 euro per jaar. Stichting IPS organiseert het TR2-Porject. 
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Ad.9.: Wijketiketten, pleinetiketten 
Doel: Wijkbewoners, buren, flatgenoten met elkaar in contact brengen, gemeenschappelijke 
leefgewoonten en normen ten aanzien van de omgang met de openbare ruimte expliciet maken en 
met elkaar delen.  
Aanpak: Een organisatie wordt gevraagd om portiek en/of flat en/of pleingewijs de bewoners uit te 
nodigen voor een gesprek. Gezamenlijk worden de wijk en/of pleinetiketten vastgesteld. Deze 
worden op diverse communicatiemiddelen vastgelegd (bordjes, stickers, flyers, et cetera). De 
communicatiemiddelen worden in de flats en in de openbare ruimte gedistribueerd en aangebracht. 
Bezien wordt of er qua momentum aangesloten kan worden bij de introductie van de ondergrondse 
vuilopslag. Bezien wordt of er bewoners zijn die zich in willen zetten voor de naleving van de 
pleinetiketten, bewoners die bijvoorbeeld in contact staan met de twee wijkbeheerders van IJWBV 
en met de opzichter van de gemeente. 
Budget, looptijd, uitvoerende: Aan een organisatie (bijvoorbeeld IJSW of Stichting IPS) of aan 
Wijkgericht werken wordt gevraagd dit in 2009 en 2010 te organiseren. De kosten hiervoor worden 
geraamd op 10.000 euro per jaar. 
 
Ad.10.: Sturen op de instroom. 
Doel: Ruimte houden voor verhuizingen binnen de wijk (woningruilbeurs), sturen op de kwaliteit van 
de instroom in de wijk. 
Aanpak: IJWBV en Gemeente treden in overleg om te bezien op welke wijze de 
herstructureringsstatus voor IJsselveld-Oost het beste vormgegeven kan worden. 
Budget, looptijd, uitvoerende: De gemeente en de IJWBV zijn de uitvoerende organisaties. Dit dient 
in 2008/2009 te worden gerealiseerd. Het betreft regulier werk, er zijn geen additionele kosten aan 
verbonden. 
 
Dit zijn de additionele acties die – bezien vanuit de huidige situatie en behoeften – de komende 
periode nodig zijn om op de pijler sociaal, leefbaar en veilig van IJsselveld-Oost een gemiddelde 
IJsselsteinse wijk te maken. De wijk blijft in ontwikkeling, in de loop van de periode zal de behoefte 
aan nieuwe en of andere acties ontstaan. In het wijkvernieuwingsproject moet ruimte zijn voor de 
hiervoor benodigde flexibiliteit. 
 
5.2 Succescondities voor het actieprogramma sociaal, leefbaar en veilig 

Het is de crux dat er precies dát wordt geïnvesteerd in een gezin wat specifiek daar nodig is. Dit 
vergt: 
- snelle actie waar dat nodig is (geen wachtlijsten, hoge prioriteit) 
- flexibiliteit van instellingen om maatwerk te kunnen leveren 
- integrale en systeemgerichte actie, achter de voordeur op elkaar afgestemd 
- het inzetten van professionele krachten vanuit alle betrokken instellingen. 
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5.3 Samenvatting financiële paragraaf sociaal, leefbaar en veilig (fase 1) 

Er is een verkenning uitgevoerd naar de kosten die gemoeid zijn met het programma sociaal, 
leefbaar en veilig in fase 1. De resultaten daarvan zijn hieronder samengevat.  
 
Schema 20.: Samenvatting extra acties pijler sociaal, leefbaar, veilig (prijspeil 2009), de 
geprognosticeerde budgetten zijn indicatief, stand september 2008 

# Additionele activiteit Wie Periode Progn. gem. 
kosten p/j 

Kosten fase 
1.: 2009-2016 

1 Buurtvaders en buurtmoeders  S Structureel 60.000 480.000 
2 Toezicht en projectaanpak criminaliteit G Structureel 50.000 400.000 
3 Bewonersadviseur, Huis aan Huis aanpak G Structureel 100.000 800.000 
4 Project ‘ouders helpen ouders’ IJ Structureel 15.000 120.000 
5 Mentorsysteem S Structureel 50.000 400.000 
6 Coaches, sportcoaches, kunstcoaches S Structureel 10.000 80.000 
7 Wijkcentrum (gebouw, gebouwenbeheer) S Structureel 50.000 400.000 
8 Acquisitie stageplaatsen S Structureel 10.000 80.000 
9 Project Burgerbudget Dv Structureel 50.000 400.000 
10 Georganiseerd vertier, zoals TR2-project S Structureel 25.000 200.000 
11 Wijketiketten, pleinetiketten IJ 2009 - 2010 10.000 20.000 
12 Onvoorzien G Structureel 25.000 200.000 
13 Nieuwe activiteiten in de loop der tijd Dv Structureel p.m. p.m. 
 Totaal   455.000 3.580.000 
G=Gemeente, S=SIPS, IJ=IJSW, Dv=Diverse  
 Afgerond    3,6 miljoen 
 Gemiddeld per jaar    450.000 p/jaar 

 
Nadere toelichting: 
1 De genoemde activiteiten weerspiegelen de gedachten anno september 2008. Reeds eerder (zie 

paragraaf 1.1) is gesteld dat het meerjarenprogramma aangepast moet kunnen worden aan de 
actuele ontwikkelingen 

2 Het programma is om deze reden vooral voor de eerste twee a drie jaar hard.  
3 Daarna wordt het zachter en kunnen activiteiten mogelijk vervangen worden door alternatieven 
4 De geprognosticeerde kosten zijn indicatief en betreffen gemiddelde jaarkosten 
5 De gemiddelde jaarkosten kunnen fluctueren. Dat hangt af van de werklast en van de fasering 

(met een extra impuls op gang brengen of langzaam op gang komen, volledig draaien). Hieronder 
is een inschatting gegeven van de verwachte fluctuatie 

6 De overzichten zijn indicatief en illustratief, er kunnen (door derden) geen rechten aan ontleend 
worden. 

 
Schema 21.: Indicatie fluctuatie acties pijler sociaal, leefbaar, veilig, stand september 2008 

Indicatie fluctuatie budget/jaar in % # Additionele activiteit Kosten  
per jaar 09 10 11 12 13 14 15 16 

1 Buurtvaders, buurtmoeders, e.d.  60.000 100 100 100 100 100 100 100 100 
2 Toez. & projectaanpak criminaliteit 50.000 150 100 100 100 100 100 100 100 
3 Bewonersadviseurs, Huis aan Huis  100.000 110 100 100 100 90 90 90 90 
4 Project ‘ouders helpen ouders’ 15.000 125 100 100 100 100 100 100 100 
5 Mentorsysteem 50.000 100 75 75 100 100 100 100 100 
6 Coaches, Sport-, Kunstcoaches 10.000 100 100 100 100 100 100 100 100 
7 Wijkcentrum (gebouw en beheer) 50.000 80 80 80 80 80 125 125 125 
8 Acquisitie stageplaatsen 10.000 100 100 100 75 75 75 75 75 
9 Project Burgerbudget 50.000 100 100 100 100 100 100 100 100 
10 Georganiseerd vertier, TR2-project 15.000 100 100 100 100 100 100 100 100 
11 Wijketiquetten, pleinetiquetten 10.000 100 100 0 0 0 0 0 0 
12 Onvoorzien 25.000 100 100 100 100 100 100 100 100 
13 Nieuwe initiatieven p.m. 0 10 20 30 40 50 60 70 
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Samenvatting 
Voor fase 1. (2009 tot en met 2016) bedragen de kosten voor het programma sociaal, leefbaar en 
veilig, inclusief de algehele projectleiding, communicatie en participatie circa 3,3 miljoen euro. De 
dekking van deze kosten kan gezocht worden in: 
- Bestaande en voor deze doelen geoormerkte budgetten binnen de gemeente 
- Bestaande en voor deze doelen om te buigen budgetten binnen de gemeente 
- Subsidies van derden (Rijk, provincie, Bru en diverse fondsen). 
 
Schema 22.: Samenvatting financiële paragraaf pijler Sociaal, leefbaar en veilig (fase 1), september 2008 

# Kosten/Investering Bedrag 
1 Totale kosten fase 1 (2009 - 2016) 3,6 miljoen 
2 Gemiddelde kosten per jaar 450.000 p/j 
3 Budget conform Kadernota/meerjarenbegroting 220.000 p/j 
4 Dekking uit bestaande budgetten gemeente p.m. 
5 Adoptie project Burgerbudget door Oranjefonds 50.000 p/j (circa 5 jaar) 
6 Toegezegde Subsidies Sociaal, leefbaar, veilig Provincie1 p.m. 
7 Toegezegde Subsidies Sociaal, leefbaar, veilig derden2 p.m. 
8 Nog te verwerven subsidies/krediet van de Raad 180.000 p/j  

1.440.000 t/m 2016 
 Saldo 0 

 
Het financiële risico voor de kosten voor sociaal, leefbaar en veilig ligt bij de gemeente IJsselstein. 
De repressieve kolom (politie, justitie, DJI) financiert de repressieve aanpak. 
 
Nadere toelichting op het risico: 
- In de Kadernota van de gemeente is een bedrag van structureel 295.000 euro voor de 

wijkvernieuwing IJsselveld-Oost gereserveerd. Hiervan wordt 220.000 euro gereserveerd voor de 
dekking van de pijler Sociaal, Leefbaar en veilig 

- Bijdrage BRU, zie ook paragraaf 4.3 
BRU draagt tot en met 2009 bij met ruim 1 miljoen euro. Dit betreft de grotendeels (circa 75%, i.c. 
in totaal 766.000,--) reeds beschikte budgetsubsidies onder de noemen 'Duurzaam Veilig 
IJsselveld'. De BRU budgetsubsidie 2009 en 2010 (i.c. in totaal 520.000,--) kunnen door 
IJsselstein eveneens aangevraagd worden voor Duurzaam Veilig IJsselveld. Hoewel deze 
subsidie voornamelijk een fysieke onderbouwing kent mag er een brede interpretatie worden 
gehanteerd. In nader overleg met BRU is verkend dat bijvoorbeeld het cameratoezicht openbare 
ruimte onder de subsidiebeschikking Duurzaam Veilig IJsselveld valt.  

- Bijdrage Provincie 
Bij de Provincie Utrecht worden meerdere subsidieverzoeken ingediend. Met name ook voor de 
pijler Sociaal, Leefbaar en Veilig. De fondsenwerving voor de Wijkvernieuwing IJsselveld-Oost is 
als standaard taak van de projectleiding benoemd en zal dus een continue stroom van 
subsidieaanvragen tot gevolg hebben. Overigens is door de provincie een subsidieaanvraag voor 
de ondersteuning van de Huis aan Huis aanpak (ad. 50.000 euro per jaar, voor 3 jaar) 
afgewezen. 

- Verwachting t.a.v. het financiële risico  
Het is de verwachting dat de nog benodigde budgetten voor de meerjaren kosten voor het 
programma Sociaal, Leefbaar en Veilig (in totaal voor fase 1 1.440.000,--) gedekt kunnen worden 
uit nog nader en in de loop van de planperiode (2009 - 2016) te verwerven externe subsidiering. 

 

 
1

 Vooralsnog is 2 miljoen subsidie voor IJsselveld-Oost aangevraagd 

2
 Er loopt nog een verzoek bij Bru. Met de Rijksoverheid is nog geen contact gelegd 
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6 Lopende activiteiten vanuit wijkvernieuwingsplan 

Naast de verdere uitwerking en financiële vertaling van het Wijkvernieuwingsplan zijn er ook al 
planonderdelen in gang gezet.  
 
Snoei-, bestraat- en schoonmaakbeurt 
Conform het raadsbesluit van 21 maart 2008 wordt er momenteel gewerkt aan extra snoei-, 
bestratings- en schoonmaakwerkzaamheden in de wijk. Er is een plan in ontwikkeling voor de 
periode van fase 1 (2009-2016, zie hoofdstuk 4). De acties die dit jaar uitgevoerd worden anticiperen 
zo veel als mogelijk op het in ontwikkeling zijnde plan. 
 
Huis aan Huis aanpak 
Conform het raadsbesluit van 21 maart 2008 is een start gemaakt met de Huis aan Huis aanpak. Er 
is een kwartiermaker aangesteld. De kwartiermaker heeft een plan van aanpak opgesteld en dat 
plan van aanpak wordt momenteel uitgevoerd. Er zijn vruchtbare contacten met het SIP (Sociaal 
Investerings Plan) project in Amsterdam. Dat project geldt als de bakermat van de Huis aan Huis 
aanpak zoals die zich nu in Nederland ontwikkeld. Van het SIP is diverse materiaal overgenomen en 
geschikt gemaakt voor IJsselstein. 
De kwartiermaker heeft intensieve contacten met de relevante instellingen. Er is een werkbaar 
samenwerkingsmodel in ontwikkeling.   
Onderdeel van het plan van aanpak is dat de kwartiermaker ook zelf zo snel als mogelijk met de 
huisbezoeken start. Inmiddels is die start gemaakt en worden ook al de eerste resultaten geboekt. 
Resultaten in de zin van ondersteuning van kwetsbare gezinnen/gezinsleden. 
In de tweede helft van 2008 zal de kwartiermaker 2 bewonersadviseurs werven en zal de aanpak op 
grotere schaal op gang komen. 
 
Repressie en preventie door Politie 
De inzet van de politie in IJsselveld-Oost is versterkt. Door de districtsleiding en in overleg met het 
Wijkteam IJsselstein en de gemeente IJsselstein zijn personele versterkingen aangebracht. Door de 
maatregelen is de inbreng van de politie in de wijkvernieuwing verbeterd. 
 
Buurtvaders, sportvaders, wijkcentrum 
Conform het raadsbesluit van 21 maart 2008 zijn de voorbereidingen getroffen voor de realisatie van 
het tijdelijke wijkcentrum/buurthuis centraal gelegen in de wijk. Met organisaties als Stichting IPS en 
IJSW is intensief contact over het wijkcentrum. Daarnaast is de bestemmingsplanprocedure en 
bouwplanprocedure voorbereidt en gestart. 
Conform het aangehaalde raadsbesluit is tevens subsidie verstrekt aan de Stichting IPS voor de 
uitvoering van het project Buurtvaders/sportvaders. 
  
Voorbereidingen fysieke ingrepen 
Aan stedenbouwkundig bureau BGSV is door de gemeente en de IJWBV een gezamenlijke opdracht 
verstrekt om de tot nu toe ontwikkelde ideeën om te zetten in een stedenbouwkundig plan en een 
beeldkwaliteitsplan voor IJsselveld Oost. Het in kaart brengen van de gevolgen van het afsluiten van 
de onderdoorgangen maakt deel uit van de opdracht aan BGSV.  
Naar verwachting is de conceptrapportage in oktober 2008 gereed. 
 
Daarnaast worden momenteel de voorbereidingen getroffen voor de twee projecten schuifruimte, het 
afsluiten van de onderdoorgangen en de onderhoud, renovatie en verkoopplannen. 
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7 Organisatie 

7.1 Projectorganisatie en projectleiding  

Iedere organisatie voert onder de eigen verantwoordelijkheid zijn werkzaamheden uit. Het is 
natuurlijk wel van belang dat alle organisaties hun werkzaamheden goed op elkaar afgestemd 
houden en dat de bevolking goed bij de activiteiten betrokken blijft. Ook is het van belang dat de 
beide actieprogramma’s fysiek (woningen en openbare ruimte) en het actieprogramma sociaal, 
leefbaar en veilig goed op elkaar afgestemd blijven.   
 
Om deze condities te kunnen vervullen dient er een overkoepelende projectleiding c.q. –coördinatie 
te zijn. De overkoepelende projectleiding heeft de volgende taken: 
1 projectresultaten monitoren op de vastgestelde meetbare doelen (zie 2.3) 
2 projectvoortgang aansturen, volgen, en bijsturen waar nodig 
3 bewonersparticipatie en –communicatie organiseren 
4 aard en omvang van de vraagstukken in IJsselveld-Oost blijven volgen en waar nodig de aanpak 

op de actualiteit aanpassen 
5 acties binnen de onderscheien programma’s goed op elkaar afstemmen 
6 acties tussen de onderscheien programma’s goed op elkaar afstemmen 
7 budget bewaken en rapportages opstellen 
8 aanvullende fondsen werven (ook voor de nieuw te ontwikkelen activiteiten). 
 
De projectorganisatie voor de periode vanaf nu zie er uit als in onderstaand schema. 
Schema 23.: Projectorganisatiefase definitiefase (vanaf zomer 2008) 
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Voorzitter en leden projectgroep,  
PLUS: 
 teamchef politie, IJWBV, 
wijkgericht werken, IJSW, SIPS,  
 stedenbouw, volkshuisvesting,  
 openbare ruimte, Sociale zaken, 
Onderwijs, Scholen, Zorgorganisaties,  
SWOIJ, Brandweer, e.d. 

� ���
������


������ �� � �������

��
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��������
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Projectleider –  portefeuil-
lehouders, directieteam 
 

��������	
����
�
�	�
� �� ��

Leden projectgroep op afroep,  
PLUS: 
Bewonersvertegenwoordiging 
Stichting Samen 
Omwonenden 
+….. ….. 

� ��� �� � 
����
�� ����� ��	�� ��� � 

M.v.d. Velden, vz, ext. projectleider 
H. Geurtsen, projectmedewerker 
Vacature, intern projectleider en Ruimtelijk-Fysiek 
R. Ooms, IJWBV 
M. Peek, IJWBV 
J. Wolfsen, IJWBV 
Th. V. Dijk, Openbare Ruimte 
R. Vermeulen, Sociaal-Maatschappelijk, 
L. Hoogstraten, Veiligheid 
M. de Kok, Communicatie 

 � � � �
����
�� ����� ��	�� ��� � �
M. Overkamp-v.d. Berg, Vz, projectwethouder  
H.v.d. Heiligenberg, IJWBV 
C. Bonekamp, districtschef Politie, 
J.P van Esschoten, directeur Samenleving 
M.v.d. Velden, ext. projectleider 
Vacature, secretaris, intern projectleider 
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Naast deze projectorganisatie is in het proces voorzien in consultatierondes. Er is bij een aantal 
maatschappelijke organisaties geïnventariseerd welke toekomstplannen zij hebben in IJsselveld-
Oost. Het betreft dan organisaties als: Jenaplanschool, Axion, Vitras, Reynaerde, IJSW, SWOIJ, 
SIPS, en dergelijke). 
 
7.2 Kosten overall participatie, communicatie, projectleiding 

Voor de algehele projectleiding, participatie en communicatie en onvoorzien dient rekening 
gehouden te worden met een kostenpost van circa 150.000 euro per jaar. 
 
Samenvatting 
Voor fase 1. (2009 tot en met 2016) bedragen de kosten voor de algehele projectleiding en de 
participatie en communicatie circa 150.000 euro per jaar, ergo voor geheel fase 1 (2009-2016) 
bedraagt dat 1,2 miljoen. De gemeente en de IJWBV delen ieder voor 50% in deze kosten. Binnen 
de gemeente kan de dekking van deze kosten gezocht worden in: 
- Bestaande en voor deze doelen geoormerkte budgetten binnen de gemeente 
- Bestaande en voor deze doelen om te buigen budgetten binnen de gemeente 
- Subsidies van derden (Rijk, provincie, Bru en diverse fondsen). 
 
Schema 24.: Samenvatting financiële paragraaf participatie, communicatie, projectkosten (fase 1), stand 
september 2008 

# Kosten/Investering Bedrag 
1 Totale kosten fase 1 (2009 - 2016) 1,2 miljoen 
2 Gemiddelde kosten per jaar 150.000 p/j 
3 Dekking door IJWBV 75.000 p/j 
4 Budget conform Kadernota/meerjarenbegroting 75.000 p/j 
7 Toegezegde Subsidies  p.m. 
8 Nog te verwerven subsidies/krediet van de Raad 0 
 Saldo 0 

 
Het financiële risico voor de kosten voor overall participatie, communicatie en projectleiding ligt voor 
50% bij de gemeente IJsselstein en voor 50% bij IJWBV. 
 
7.3 Raming interne uren gemeentepersoneel 

Voorgesteld wordt om de vigerende projectstructuur te continueren. 
 
Qua ambtelijke capaciteit wordt voorlopig uitgegaan van:  
- interne projectleiding en ruimtelijke aspecten: Sector Ruimte, circa 3,5 dag per week 
- projectsecretariaat/ondersteuning: Sector Ruimte, circa 2,5 dag per week  
- coördinatie welzijns- en sociale aspecten, inclusief liasion officer huis aan huis aanpak: Sector 

Samenlevingen circa 0,5 á 0,8 dag per week 
- coördinatie veiligheidsaspecten: Sector Bestuur, circa 0,5 á 0,8 dag per week 
- ondersteuning participatie en overall communicatie, afdeling Communicatie circa 0,5 dag per 

week. 
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8 Financiën 2009 – 2016 

8.1 Financiële meerjarenraming (fase 1) 

Onderstaande tabel bevat een samenvattend overzicht van de investeringen en kosten inclusief btw. 
In totaal bedraagt de onrendabele investering in fase 1 (periode 2009-2016) euro 25,0 miljoen. euro 
18,0 miljoen is voor rekening van de IJWBV. De rest (7 miljoen) komt voor risico van de gemeente. 
Verwacht wordt dat daarvan een substantieel deel gedekt kan worden uit subsidies. 
 
Schema 25.: Samenvatting financiële prognose fase 1 (2009 t/m 2016)  
 
Samenvatting investering/kosten Bedrag 
Onrendabele investering woningen 18.040.000 (72%) 
Kosten/investeringen openbare ruimte 2.500.000 (10%) 
Kosten sociaal, leefbaar en veilig 3.600.000 (13%) 
Kosten overall participatie, communicatie, projectleiding 1.200.000 (5%) 

 
Alle bedragen in deze financiële verkenning zijn in euro op prijspeil 1 januari 2008. De bedragen 
dienen jaarlijks te worden geïndexeerd. 
 
8.2 Verkenning financiële dekking (fase 1) 

In de afzonderlijke financiële paragraven (zie 3.4, 4.3, 5.3, 7.2) is reeds indicatief aangegeven waar 
de financiële dekking wordt gezocht. 
 
Schema 26.: Samenvatting dekking fase 1 (2009 t/m 2016) 
 
Samenvatting investering/kosten Dekking 
18 miljoen onrendabele investering woningen Te dekken door IJWBV en evt. 

externe financiering/subsidies 
2,5 miljoen openbare ruimte Te dekken door de gemeente 

i.c.m. externe 
financiering/subsidies 

3,6 miljoen sociaal, leefbaar en veilig Te dekken door de gemeente 
i.c.m. externe 
financiering/subsidies 

1,2 miljoen overall participatie, communicatie, projectleiding Te dekken door 
gemeente/IJWBV 50/50 i.c.m. 
externe financiering/subsidies 

 
Vanuit de gemeente wordt ten aanzien van de dekking uitgegaan van een structurele bijdrage van 
295.000 euro per jaar (prijspeil 2008). 
 
Wij gaan er van uit dat de rest gefinancierd kan worden met behulp van externe subsidies. 
Er zijn inmiddels verschillende subsidieverzoeken ingediend en in behandeling. De eerste 
(mondelinge) toezeggingen zijn ook al binnen. Dit zal de komende maanden worden afgehecht en 
geformaliseerd, daar komt dan ook helderheid over.  
 
Daarnaast is het de taak van de overall projectleider om blijvend te zoeken naar externe financiering. 
Dat dient gedurende de gehele looptijd van fase 1 (2009-2016) door te lopen. 
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9 Bijlage 1: Procesfasering  

Voor het evenwichtig in het integraal werken aan de sociale, veiligheids en fysieke vraagstukken is 
de projectfasering uit paragraaf 1.2 verder uitgewerkt. 
 
Schema: De procesfasering in perspectief van de integrale wijkvernieuwing 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
In deze rapportage is verslag gedaan van de Definitiefase van het project. Voor het programma 
sociaal, leefbaar en veilig is ook al de ontwerpfase uitgewerkt. Dat is voor het programma fysiek nog 
niet gedaan. Daar wordt momenteel aan gewerkt maar die uitwerking kent een veel langere 
doorlooptijd. 

Probleemanalyse, visieontwikkeling, initiatief

Definitie en haalbaarheid (fysiek, sociaal en veilig)

Stedenbouwkundig ontwerp (fysiek)

Bestemmingsplan wijzigingen

Voorlopig ontwerp planonderdelen

Definitief ontwerp, bestekken e.d. planonderdelen

Bouwplanprocedure planonderdelen

(Bouw)voorbereiding planonderdelen

Uitvoering planonderdelen

Oplevering, nazorg en evaluatie planonderdelen

Initiatieffase

Definitiefase

Ontwerpfase

Voorbereiding 
Realisatie en 
Nazorg fase

Go/NoGo, o.b.v. fasedocument

Go/NoGo, o.b.v. fasedocument

Go/NoGo, o.b.v. fasedocument

Go/NoGo, o.b.v. fasedocument

Go/NoGo, o.b.v. fasedocument 

Go/NoGo, o.b.v. fasedocument

Nagenoeg gereed

Scope van deze 
rapportage

Go/NoGo, o.b.v. fasedocument

Uitwerking deelprojecten sociaal, leefbaar en veilig

Financiële vertaling en inschatting resultaat

Betrokkenheid partners

Voorbereiding uitvoering

Uitvoering deelprojecten

Oplevering, nazorg en evaluatie deelprojecten

Go/NoGo, o.b.v. fasedocument 

Fysiek Sociaal, leefbaar en veilig

Gereed

Sociaal, leefbaar, veilig is 
ver gevorderd en is 
scope van deze 
rapportage

Fysiek is opgestart maar 
heeft een veel langere 
doorlooptijd

Probleemanalyse, visieontwikkeling, initiatief

Definitie en haalbaarheid (fysiek, sociaal en veilig)

Stedenbouwkundig ontwerp (fysiek)

Bestemmingsplan wijzigingen

Voorlopig ontwerp planonderdelen

Definitief ontwerp, bestekken e.d. planonderdelen

Bouwplanprocedure planonderdelen

(Bouw)voorbereiding planonderdelen

Uitvoering planonderdelen

Oplevering, nazorg en evaluatie planonderdelen

Initiatieffase

Definitiefase

Ontwerpfase

Voorbereiding 
Realisatie en 
Nazorg fase

Go/NoGo, o.b.v. fasedocument

Go/NoGo, o.b.v. fasedocument

Go/NoGo, o.b.v. fasedocument

Go/NoGo, o.b.v. fasedocument

Go/NoGo, o.b.v. fasedocument 

Go/NoGo, o.b.v. fasedocument

Nagenoeg gereed

Scope van deze 
rapportage

Go/NoGo, o.b.v. fasedocument

Uitwerking deelprojecten sociaal, leefbaar en veilig

Financiële vertaling en inschatting resultaat

Betrokkenheid partners

Voorbereiding uitvoering

Uitvoering deelprojecten

Oplevering, nazorg en evaluatie deelprojecten

Go/NoGo, o.b.v. fasedocument 

Fysiek Sociaal, leefbaar en veilig

Gereed

Sociaal, leefbaar, veilig is 
ver gevorderd en is 
scope van deze 
rapportage

Fysiek is opgestart maar 
heeft een veel langere 
doorlooptijd
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10 Bijlage 2: Mediaberichten Planbespreking 

 
In februari 2008 is het plan op de hoofdlijnen besproken met bewoners en met vertegenwoordigers 
van organisaties die in de wijk actief zijn. 
 
Naar aanleiding van die besprekingen zijn er berichten in de media verschenen. 
 
Bijgevoegd is zijn de berichten zoals die zijn verschenen in AD en Zenderstreeknieuws. 
 
 
 


