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1 INLEIDING 

In dit bedrijfsplan worden de plannen van De Vrije Teugel nader toegelicht. 
Achtereenvolgens zullen aan de orde komen: de ambitie, activiteiten, gebouwen en 
voorzieningen, bezoekers en de organisatie. 
 

2 DE AMBITIE 

 
ROC de Leijgraaf, Dichterbij en Fitland bundelen hun krachten om een concept in de markt 
te zetten wat unieke mogelijkheden biedt voor mensen met een beperking, hun ouders en 
verwanten, leerlingen, cursisten en recreanten. In dit concept zullen wonen, recreëren, 
dagbesteding en leren in onderlinge samenhang en wisselwerking plaatsvinden. De ambitie 
is dat De Vrije Teugel voor de (ongedeelde)samenleving de “place to be” wordt. 
 

3 ACTIVITEITEN 

 
In dit hoofdstuk worden de verschillende activiteiten die op De Vrije Teugel gaan 
plaatsvinden verder uitgewerkt. Bijlage A is een presentatie van deze activiteiten die in 
november 2008 aan de buurtbewoners van De Vrije Teugel is getoond.  

3.1 Wonen Dichterbij 

Wonen, recreëren en leren vormen een samenhangend geheel binnen het concept van De 
Vrije Teugel. Het realiseren van 2x10 woonplaatsen voor mensen met een beperking op het 
terrein, en/of in een woonzorgboerderij in de directe nabijheid van De Vrije Teugel vormt 
daarom een belangrijk onderdeel van dit concept.  
De eigen woning is een van de belangrijke doeleinden om mensen met een beperking een 
‘gewoon’, maatschappelijk geïntegreerd leven te bieden. De waarde van een eigen woning 
heeft echter altijd een sociale context. Sociale inbedding van mensen met een beperking 
door scholing, werk en dagbesteding en deelname aan sociale activiteiten zijn in dit verband 
essentieel. De Vrije Teugel vormt een dergelijke sociale context waarin mensen met een 
beperking hun leven kunnen leiden met een hoge mate van sociale participatie.  
 
De Vrije Teugel biedt mensen met een beperking kleinschalige woongelegenheid en een 
sociale leefomgeving. Deze mogelijkheid is ontstaan door de aankoop van een boerderij met 
bijbehorende gronden aanpalend aan het terrein van De Vrije Teugel. 
 
De realisatie van deze woonzorgboerderij zal een leemte vullen die er op het platteland 
bestaat op het gebied van dit soort voorzieningen. Verstandelijk gehandicapten of 
dementerende ouderen met een agrarische achtergrond of zij die hun leven lang in de 
kleinere kernen of buiten gewoond hebben zullen zich hier thuis voelen. 
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Het specifieke “agrarische karakter” en het daarop geënte dagprogramma en activiteiten, 
waaronder de verzorging van dieren, de moestuin, bloementuin en activiteiten op het erf zijn 
essentiële sfeerbepalers. 
Het gebied er omheen biedt legio andere mogelijkheden, bijvoorbeeld uitbreiding sport- en 
ontspanningsmogelijkheden door De Vrije Teugel, met werk- en leerplekken voor de ROC-
leerlingen en cliënten van Dichterbij. Het opzetten van een kinderboerderij, ontsluiten van het 
gebied met rolstoelvriendelijke wandelpaden, het organiseren van exposities, bouw van een 
openluchttheatertje enz. behoren tot de mogelijkheden. 

3.2 Leren ROC 

 
Binnen De Vrije Teugel zal leren plaatsvinden door middel van scholing en training van 
diverse doelgroepen 
 
Medewerkers van Dichterbij 
Dichterbij wil bijdragen aan de verdere professionalisering van al haar medewerkers. Dit 
betekent het ontwikkelen van competenties die passen bij de huidige visie op zorgverlening 
aan mensen met een beperking. In samenwerking met ROC de Leijgraaf zal hier vorm aan 
gegeven worden in de “Dichterbij Academie”. 
 
Leerlingen en cursisten van ROC de Leijgraaf 
Binnen De Vrije Teugel krijgen leerlingen en cursisten van de ROC de Leijgraaf de 
mogelijkheid om hun opleidingsdoelen in een praktische context te behalen. Binnen de 
horeca- en recreatiefunctie, binnen de woonunits en dagbestedingprojecten en binnen 
recreatieve activiteiten zullen hiervoor praktijkleerplaatsen ontstaan. 
 
Mensen met een beperking 
Dichterbij zal voor deze doelgroep, in samenwerking met ROC de Leijgraaf, programma’s 
aanbieden waardoor zij competenties ontwikkelen die het hen mogelijk maken om invulling te 
geven aan hun leven in een ongedeelde samenleving waaraan mensen met een beperking 
vrij en volwaardig deelnemen.  
 
Ouders en verwanten 
Ouders en verwanten hebben met betrekking tot de zorg van hun gehandicapte kind te 
maken met grote veranderingen. In toenemende mate wordt van hen een actieve rol 
verwacht en een omslag in het denken over hun gehandicapte kind. Dichterbij wil een 
bijdrage leveren in het begeleiden en ondersteunen van ouders in deze veranderingen zoals 
ouderparticipatie en vermaatschappelijking van zorg. 
 

3.3 Re-integratie  

 
Binnen De Vrije Teugel zullen programma’s aangeboden worden om mensen met een 
beperking te resocialiseren en te re-integreren. Zij zullen begeleid en ondersteund worden op 
een wijze die vergelijkbaar is met het project WARMM (project waarin ROC de Leijgraaf op 
verzoek van de gemeente Uden 50 mensen met een bijstandsuitkering terugleidt naar 
duurzaam werk). 
Hierbij valt te denken aan fitness, empowerment (een positief zelfbeeld opbouwen door 
middel van opleiding en training) en toeleiding naar werk (trajectbegeleiding en coaching). 
Deze reïntegratieprogramma’s kunnen uitgevoerd worden in nauwe samenwerking met het 
loopbaancentrum WorkPlaza van ROC de Leijgraaf in Uden. 
 
Zoals uit bovenstaande beschrijving blijkt, vormt De Vrije Teugel letterlijk en conceptueel één 
centrum waarmee een win-win situatie wordt gerealiseerd voor mensen met een beperking, 
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leerlingen, cursisten en recreanten, maar ook voor de onderscheiden organisaties als 
(maatschappelijke) ondernemingen. 

3.4 Recreëren 

 
De Vrije Teugel wil een aantrekkelijke plaats zijn om te recreëren, voor mensen met én 
zonder beperkingen. De Vrije Teugel biedt faciliteiten en activiteiten die voor iedereen 
bereikbaar en toegankelijk zijn. De hotelfunctie speelt hierin ook een belangrijke rol. Deze 
biedt vakantie- en logeermogelijkheden voor mensen met én zonder beperkingen. Een deel 
van de hotelkamers is voorzien van een speciale inrichting waardoor het mogelijk is om ook 
ruimte te bieden aan ouders met kinderen met een (verstandelijke of lichamelijk) beperking. 
Daarnaast vormt De Vrije Teugel een geschikte accommodatie als party- en 
conferentiecentrum die tevens onderdak biedt aan de studenten van ROC. 
 

3.5 Groepsontmoetingen 

 
De Vrije Teugel biedt voorts ruimten voor ontmoetingen van groepen in een parkachtige 
omgeving, zoals congressen, bedrijfstrainingen, familiebijeenkomsten. Deze groepten maken 
dat de ambiance op De Vrije Teugel in hoge mate het “gewone leven” is, belangrijk voor de 
mensen met een verstandelijke handicap en de jonge student om in de praktijk te leren. 
 

3.6 Dagbesteding 

 
Binnen De Vrije Teugel worden voorzieningen voor dagbesteding gerealiseerd die leiden tot 
praktijkleerplaatsen voor verschillende doelgroepen: mensen met een beperking, leerlingen 
van ROC de Leijgraaf en medewerkers van Dichterbij.  
Voor mensen met een beperking vormt een zinvolle dagbesteding een mogelijkheid om te 
leren en zich te ontplooien. Daardoor kunnen zij zo zelfstandig mogelijk leven. 
Voor leerlingen en medewerkers vormen de woningen en de dagbesteding een mogelijkheid 
tot praktijkleren in een leerrijke context, samen met mensen met een beperking.  
Leren en dagbesteding gaan hand in hand: leren en werken in gemeenschappelijkheid met 
alle participanten, leren van en met elkaar. 
Dagbesteding kan plaatsvinden binnen de horeca- en recreatiemogelijkheden van De Vrije 
Teugel, scholingsactiviteiten van ROC de Leijgraaf, sport- en vrijetijdsactiviteiten van Fitland. 
Daarnaast zal De Vrije Teugel actief zoeken naar mogelijkheden om samen te werken met 
partijen in de directe omgeving om het aanbod aan recreatie en dagbesteding nog verder uit 
te breiden, zoals bijvoorbeeld de eerder genoemde zorgboerderij. 
 

4 ORGANISATIE 

 
De drie initiatiefnemers van het concept De Vrije Teugel zijn:ROC de Leijgraaf, Stichting 
Dichterbij en De Vrije Teugel BV. Iedere partij brengt zijn eigen expertise binnen het concept 
De Vrije Teugel.  
 
ROC de Leijgraaf is een moderne kennisonderneming voor Noordoost Brabant. Hier kunnen 
jongeren en volwassenen op ieder moment in hun leven terecht voor een praktijkgerichte 
mbo-opleiding, deeltijd havo en vmbo-t. Er is een Loopbaancentrum dat helpt bij 
(re)integratie en inburgering. Voor bedrijven en instellingen verzorgen zij trainingen en 
daarnaast trajecten voor innovatie en strategievorming. Er zijn vestigingen in Oss, Veghel, 
Uden, Cuijk, Boxmeer en Mill. Bij ROC de Leijgraaf studeren nu ongeveer 9.000 deelnemers 
en de organisatie heeft 750 personeelleden.  
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Stichting Dichterbij biedt hulp- en dienstverlening aan mensen met een verstandelijke 
beperking en aan hun persoonlijk netwerk. In zeven regio’s worden volwassenen 
ondersteund op het gebied van wonen, werken en welzijn. Daarnaast zijn er twee 
gespecialiseerde onderdelen die in het hele werkgebied werkzaam zijn: Specialistische Zorg 
en Kinder- en Jeugdzorg. Het werkgebied beslaat het oosten van Noord-Brabant, het zuiden 
van Gelderland en het noorden van Limburg. Het ligt globaal tussen de steden Eindhoven, ’s 
Hertogenbosch, Arnhem, Nijmegen, Venlo en Roermond. 
 
De Vrije Teugel BV is onderdeel van Fitland. Fitland is een organisatie actief op het gebied 
van horeca, beweging en educatie. De organisatie is actief sinds 1984 en telt circa 200 
medewerkers. Fitland heeft o.a.13 fitness vestigingen in Brabant, Limburg en Zeeland. 
Daarnaast zijn er een aantal multifunctionele locaties: De Vrije Teugel, Fitland Gemert, 
Fitland Mill; met o.a. hotelkamers, party-centrum, restaurant, vergaderruimten, leslokalen, 
fysiotherapie, hoog aangeschreven privé kliniek, sauna’s en buitensport.  
 
Dichterbij, ROC de Leijgraaf en Fitland zijn voor dit initiatief een samenwerkingverband voor 
een periode van 15 jaar aangegaan dat contractueel is vastgelegd. Het beheer en 
onderhoud van terrein en gebouwen is volledig onder exploitatie van Fitland. Uiteraard in 
samenwerking met beide partijen. Er is reeds een “groenploeg” actief van Dichterbij, die het 
terrein onderhoudt. Voor het coördineren en administreren van alle activiteiten is vanuit alle 
drie de organisaties is een projectmanager benoemd. Daarnaast zijn diverse werkgroepen 
opgestart om de verschillende activiteiten verder te ontwikkelen. Tevens is er een stuurgroep 
met mandaad. Deze is adviserend naar de bestuurders en bestaat uit personen van de 
diverse organisaties en de projectmanagers. 
 


